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Prace nad strategia rozpoczety si¢ z chwilg podjecia decyzji przez Rektora WSAP
dr Magdalen¢ Fiternicka — Gorzko o rozwoju uczelni poprzez powotanie nowych
kierunkoéw, nowych form ksztalcenia. Dotychczasowy dokument stworzony w 2010 roku
byt dokumentem szczatkowym, ktory nie zaktadal rozwoju uczelni a raczej stagnacje i

zachowanie istniejgcego status quo.

Wtadze uczelni nie planowatly jej rozwoju pod Zzadnym katem, ani dydaktycznym twierdzac,
ze nie bedzie tworzenia nowych kierunkow, ani szkoleniowym uwazajac, ze te zadania

dobrze wykonuje Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, ani badawczym.

Od tamtego czasu sporo si¢ zmienito, Uczelnia zmienita zatozyciela, Staje wobec nowych

wyzwan, stad konieczne jest nowa strategia dzialania.

W pierwszym etapie prac zdecydowano o przygotowaniu diagnozy, w ktorej przedstawiono
aktualny poziom rozwoju Uczelni uwzgledniajacy skuteczno$¢ dotychczas obowiazujacej

strategii rozwoju.

Analiza zebranego materiatu umozliwita przygotowanie analizy SWOT oraz okresSlenie
uwarunkowan sprzyjajacych i ograniczajacych rozw6j Uczelni w trzech przekrojach

problemowych: zarzadzanie Uczelnig, dydaktyka oraz nauka i rozwd;.

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej na lata 2016 - 2020 jest w pelni
komplementarna z polityka wspdlnotows, zawarta w dokumencie Strategia na rzecz
inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacemu wlaczeniu spolecznemu ,, EUROPA
2020 oraz z aktualnymi dokumentami odnoszacymi si¢ do rozwoju Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa WyzZszego, a takze z politykami krajowymi i politykami regionalnymi. Na
poziomie polityk krajowych w szczegdlnosci dazono do zapewnienia komplementarno$ci z
dokumentem Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, poprzez
uwzglednienie glownych trendow, wyzwan i dlugookresowych koncepcji rozwoju kraju,

zawartych w Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju - POLSKA 2030,
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doprecyzowanych celéw i kierunkow rozwoju kraju w perspektywie $redniookresowej,
zawartych w Strategii Rozwoju Kraju 2020 oraz celow i priorytetowych wyzwan, ujetych w
dziewieciu zintegrowanych strategiach rozwoju, a w szczegdlnosci w: Strategii
innowacyjnosci 1 efektywnosci gospodarki, Strategii rozwoju kapitatu ludzkiego oraz
Strategii rozwoju kapitalu spotecznego.

Na poziomie regionalnym, podstawowymi dokumentami, wymagajacymi zapewnienia
komplementarnosci projektowanej strategii rozwoju Uczelni byty:

1. Strategia Rozwoju Wojewaédztwa Zachodniopomorskiego do 2020 Roku.

Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu
spolecznemu Europa 2020, przyjeta przez Rade Europejska dnia 17 czerwca 2010 r., byta
kluczowym dokumentem dla projektowanej strategii rozwoju Uczelni w kontekscie
cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Celem strategii EUROPA 2020 jest osiagnigcie
wzrostu gospodarczego, dzigki bardziej efektywnym inwestycjom w edukacjg, badania
naukowe 1 innowacje. Deklarowany w strategii rozwoj ma by¢ ROZWOJEM
INTELIGENTNYM, a dzigki zdecydowanemu przesunigciu w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i konkurencyjnego przemyshu, takze ROZWOJEM ZROWNOWAZONYM,
oraz ROZWOJEM SPRZYJAJACYM WLACZENIU SPOLECZNEMU, ze szczegblnym
naciskiem na tworzenie nowych miejsc pracy i ograniczanie ubdstwa. Strategia koncentruje si¢
na nastepujacych pieciu dalekosieznych celach w dziedzinie zatrudnienia, badan naukowych,
edukacji, ograniczenia ubostwa oraz w zakresie klimatu 1 energii:

1. Zatrudnienie (75% 0s6b w wieku 20-64 lat powinno mie¢ prace).

2. Badania i rozwéj (na inwestycje w badania i rozw6j powinnismy przeznaczac¢ 3% PKB
Unii).

3. Zmiany klimatu i zréwnowazone wykorzystanie energii (nalezy ograniczy¢ emisje
gazow cieplarnianych o 20% w stosunku do poziomu z 1990 r., lub nawet 0 30%,
jesli warunki beda sprzyjajace, 20% energii powinno pochodzi¢ ze zrodet
odnawialnych, efektywnos¢ energetyczna powinna wzrosnaé o 20%).

4. Edukacja (ograniczenie liczby 0séb przedwczesnie konczacych edukacje do poziomu

ponizej 10%, przynajmniej 40% osob w wieku 30-34 powinno mie¢ wyksztalcenie
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WYZSZe).
5. Walka z ubéstwem i wykluczeniem spolecznym (zmniejszenie liczby osoéb

zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, o co najmniej 20 min).

Strategia Europa 2020 zawiera siedem nast¢pujgcych inicjatyw przewodnich:
Unia innowacji.

Mobilna miodziez.

Europejska agenda cyfrowa.

Europa efektywnie korzystajgca z zasobow.

Polityka przemystowa w erze globalizacji.

Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia.

N o g~ Wb PE

Europejski program walki z ubéstwem.

Z perspektywy strategii rozwoju Uczelni, priorytetowe znaczenie maja inicjatywy
przewodnie: Mobilna mlodziez, Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia,
Unia innowacji oraz Polityka przemyslowa w erze globalizacji. Inicjatywa przewodnia
»Mobilna mlodziez", stanowi pakiet inicjatyw w dziedzinie edukacji i zatrudnienia,
skierowanych do mtodych ludzi w Europie. Celem programu jest podwyzszenie poziomu
edukacji mtodziezy oraz zwiekszenie jej szans na zatrudnienie, a tym samym obnizenie
wysokiego bezrobocia, jakie aktualnie panuje ws$rod ludzi mlodych oraz zwickszenie
poziomu zatrudnienia. Realizacji tego celu maja pomdc migdzy innymi nastepujace
dziatania:

* lepsze dostosowanie ksztalcenia i szkolenia do potrzeb ludzi mtodych,

* zachecanie ich do korzystania z mozliwosci, jakie oferujg unijne stypendia na

ksztatcenie lub szkolenie za granica,
* zachecanie panstw UE do podejmowania dziatan, ktore utatwia mtodziezy przejscie z

systemu edukacji na rynek pracy.
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Celem gtownym $redniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020 jest
wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjatow
zapewniajacych szybszy i1 zrownowazony rozwoj kraju oraz poprawe jakosci zycia
ludnosci. Strategia wskazuje sposoby osiggania celéw strategii Europa 2020, przy
uwzglednieniu polskiej specyfiki i uwarunkowan, ktére przyczynia si¢ do realizacji

zatozonych krajowych celéw rozwojowych.

Strategia rozwoju Uczelni jest w pelni komplementarna z dwoma gtdéwnymi obszarami
interwencji, celami i priorytetami rozwojowymi Strategii Polska 2020: Obszar strategiczny I.
Sprawne i efektywne panstwo oraz Obszar strategiczny 1. Konkurencyjna gospodarka. Obszar
strategiczny 1. Sprawne i efektywne panstwo Cel 1.3.2. Rozwdj kapitalu spolecznego

Rozwoj kapitatu spolecznego stanowi jedno z kluczowych wyzwan Polski i shuzy
zwickszeniu skali i trwatosci zaangazowania oraz wspoipracy obywatelskiej. Strategia
rozZwoju Uczelni zaktada stymulowanie rozwoju kapitatu spolecznego poprzez
wzmacnianie postaw aktywnego, $wiadomego obywatelstwa, rozwoju 0sobistego, rozwoju
kadr instytucji, w tym samorzadow 1 instytucji szeroko pojetej opieki spotecznej i biznesu
a takze postaw proprzedsigbiorczych 1 proinnowacyjnych studentéw i stuchaczy.
Programy ksztatcenia w wigekszym stopniu uwzglednig edukacje¢ obywatelska,
prospoteczna, prawna i okoloprawng, administracyjng przydatng migdzy innymi w pracy
oraz elementy rozwijajace kreatywne myslenie 1 umieje¢tnos¢ kooperacji. Praktyczny profil
studiow umozliwi wdrozenie praktycznych aspektow edukacji, poprzez miedzy innymi
angazowanie si¢ studentéw 1 nauczycieli akademickich w istotne kwestie lokalne z

wykorzystaniem instytucji wolontariatu, studenckich kot naukowych.

Jednym z gtownych czynnikow decydujacych o rozwoju i konkurencyjnosci kraju jest
jakos¢ kapitatu ludzkiego. Rozwdj (ilosciowy 1 jakosciowy) kapitatu ludzkiego to rozwo;j
krajowego 1 lokalnych rynkéw pracy oraz wzrost produktywnosci pracownikow, a w
konsekwencji wzrost produkcji i ustug, rozwoj innowacji, podnoszenie produktywnosci
gospodarki - w rezultacie poziomu 1 jako$ci zycia wszystkich mieszkancow.
Najwazniejszymi cechami kapitatu ludzkiego zwigkszajagcymi jego zdolnosci do

zatrudnienia staty si¢ wiedza, kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe. Takie kwalifikacje
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przetozg si¢ z pewnoscig na jako$ podejmowanych dziatan w samorzadach, czy
profesjonalna kadr¢ w osrodkach i miejscach opieki — co z kolei jest zgodne z nauczanymi

kierunkami na Uczelni.

Strategia rozwoju Uczelni uwzglednia cel 11.4.1 Strategii Polska 2020 w dziataniach
zmierzajacych do poprawy jako$ci edukacji na poziomie wyzszym, promowanie studiow
pierwszego stopnia jako wystarczajacych do podjecia i kontynuowania aktywnos$ci na
rynku pracy oraz promowanie krotkich form doksztatcania.

Poprawa jakosci kapitalu ludzkiego oznacza sytuacje, w ktorej obywatele od
najmtodszych do najstarszych lat zycia i roznymi drogami-w Szkole i innych instytucjach
edukacji formalnej, na kursach, ale réwniez w pracy i Srodowisku zaangazowania
spotecznego, uczac si¢ samodzielnie i od siebie nawzajem - uzyskuja kompetencje i
kwalifikacje zgodne z potrzebami spoteczno-gospodarczymi oraz indywidualng potrzeba
rozwoju osobistego. Takie podejscie do poprawy jakosci kapitatu ludzkiego ma swoje
przetozenie w strategii rozwoju Uczelni, zaktadajacej przyjecie nowych, bardziej
efektywnych kierunkow inwestowania w edukacje (ksztatcenie i szkolenie), w tym
mig¢dzy innymi: wdrozenie i rozwdj systemu uznawania kompetencji nabytych poza
edukacja formalng (system walidacji), wdrazanie systemoéw gromadzenia i1 transferu
osiggni¢¢ edukacyjnych, spojnych z systemami europejskimi, wdrazanie krajowych ram
kwalifikacji, wlaczanie do programéw ksztalcenia 1 szkolenia ~mechanizmow
indywidualizujacych, dostosowujacych ofert¢ edukacyjna do konkretnych potrzeb osob
uczacych si¢ w réznym wieku, a takze potrzeb pracodawcoOw, w tym samorzadow 1 instytucji
publicznych, a takze instytucji z obszaru pracy spolecznej, rozszerzanie stosowania
technologii informacyjnych i komunikacyjnych w ksztalceniu i szkoleniu, rozwdj form
ksztatcenia 1 szkolenia ,na odleglo$¢", promowanie nowoczesnych form edukacji
dorostych opartych na systemie walidacji.

Dziatania w zakresie poprawy jakosci kapitalu ludzkiego beda odpowiada¢ na wyzwania
regionalnego rynku pracy. Istotne jest w szczegodlnosci rozwijanie w Uczelni programéw
ksztatcenia o profilu praktycznym. Uczelnia zapewni powszechny dostep do wysokiej
jako$ci edukacji przez cale zycie, w szczegdlnosci w zakresie przygotowania
absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Podejmowane beda réwniez dzialania na rzecz
lepszego wykorzystania potencjalu Uczelni do ksztalcenia na nowych Kkierunkach

spotecznych i prawnych.
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Wojewoddztwo cechuje zauwazalnie niska w skali kraju aktywno$¢ spoleczna i publiczna
przy jednoczesnym wysokim poziomie dystrybucji §wiadczen spotecznych.

Przy stosunkowo niewielkiej liczbie mieszkancow — 11 miejsce w kraju — wojewodztwo
zachodniopomorskie wyroznia duza liczba beneficjentow pomocy spotecznej — 6 pozycja w
kraju. Wskaznik ilosci os6b korzystajacych z pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 000
mieszkancéw wynosi ponad 650 przy $redniej krajowej okoto 550.

Pomoc spoteczna jest §wiadczona przez 19 powiatowych centréw i1 2 miejskie osrodki pomocy
rodzinie oraz 112 o$rodkéw pomocy spoteczne;.

Na zakres pomocy w tej dziedzinie duzy wptyw maja uwarunkowania demograficzne, spoteczne
I kulturowe, stan zdrowia ludnosci oraz stopien rozwoju gospodarczego.

Najczestszymi powodami korzystania ze wsparcia s3: bezrobocie, ubostwo, niepetnosprawnos¢,
dhugotrwata lub cigzka choroba oraz bezradno$¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych.
Przyczyny te najczesciej wystepuja tacznie w jednej rodzinie. Srednio — wedtug danych
statystycznych w  pomocy spolecznej korzysta 75 tys. rodzin wojewodztwa
zachodniopomorskiego.

Takze o niskim poziomie kapitatu spotecznego w wojewodztwie $wiadczy najwyzszy odsetek
0sOb rozwodzacych si¢ w kraju.

Wobec takich zjawisk spotecznych wydaje si¢ jak najbardziej zasadne podjgcie staran 0

utworzenie kierunku studiéw praca socjalna.

Struktura systemu edukacji oraz poziom i profil wyksztatcenia mieszkancow sg pochodng
procesoOw demograficznych oraz zmian kulturowych 1 ekonomicznych w regionie. Wynika z

tego koniecznos$¢ cigglego modernizowania systemu edukacji.

W regionie dziatajg 20 publiczne 1 niepubliczne szkoly wyzsze. Stabilne sa preferencje wyborcze
kierunkow studiow, wsrdd ktorych stale najbardziej popularne sa nauki spoteczne, oraz
ekonomia i asministracja. W nieco mniejszym stopniu za§ kierunki humanistyczne,
pedagogiczne, prawne 1 medyczne. Kokszystny jest wskaznik studentow kierunkow
informatycznych i naukowo - technicznych, do ktorych zalicza si¢ migdzy innymi nauki

biologiczne, fizyczne, architektur¢ czy budownictwo. Znacznie wyzsza niz $renio w Kraju jest
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liczba studentoéw nauk spotecnzych 1 ustug transportowych.

Wykres. 1 Studenci szkot wyzszych wedtug grup kierunkow ksztalcenia w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow
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#rodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS. Grupy kierunkdw ksztalcenia zgodne z Miedzynarodows
Standardows Klasyfikacja Ksztalcenia ISCEDST.

W wojewddztwie zachodniopomorskim, wedhug danych GUS, opublikowanych na stronie

www.stat.gov.pl 06.04.2016 za rok 2015 wynika, ze studiuje okoto 45,5 tys 0sob, w tym 24,9

tys. kobiet. Dane obejmuja zaré6wno studia pierwszego i drugiego stopnia w systemie
stacjonarnym i niestacjonarnym. Brak jest danych dotyczacych stuchaczy studiow
podyplomowych.

Struktura osob z wyksztatlceniem w wojewodztwie zachodniopomorskim pokazuje wyraznie, ze
w dalszym ciggu jesteSmy regionem o stosunkowo nizszym poziomie wyksztatcenia, co stanowi

dla Uczelni szans¢ rozwoju w dalszej perspektywie


http://www.stat.gov.pl/
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Wskaznik udzialu ludnosci w wieku 15-64 lata
z wyksztalceniem wyzszym

25

20 /

15 —

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

———Polska woj. zachodniopomorskie

Zrédto WUP Szczecin

Wskaznik udziatu ludnoséci w wieku 15-64 lata z wyksztalceniem wyzszym

Lata Polska woj. zachodniopomorskie
1999 8,9 7,7
2000 9,1 9,5
2001 9,6 9,5
2002 10,2 9,1
2003 11,6 10,3
2004 12,8 12,9
2005 13,9 134
2006 14,9 14,8
2007 15,7 16,4
2008 16,5 16,6
2009 18,1 17,2
2010 19,8 18,1
2011 20,7 18,7
2012 21,5 19,8
2013 22,6 20,8
2014 23,8 21,3

Zrodto: WUP Szczecin na podstawie danych Bank Danych Lokalnych GUS, dostep 16.12.2015 .

Podobnie wyglada zjawisko ksztalcenia ustawicznego w wojewodztwie. W stosunku do ogoétu
Polski zachodniopomorskie pozostaje daleko w tyle. To za$§ mozna odczytywac dla Uczelni jako
szans¢ na organizowanie roznego rodzaju studiow podyplomowych, kurséow i szkolen. W

ksztalceniu ustawicznym czesciej uczestniczg osoby pracujgce i chcace podnies¢ swoje

10
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kwalifikacje niz bezrobotni z niskimi kwalifikacjami zawodowymi.

Metodologia szacowania wskaznika zgodna z zaleceniami EUROSTAT-u dotyczacymi badania Labour Force
Survey, wskaznik szacowany przez GUS jako udzial os6b w wieku 25-64 lata, uczacych si¢ i doksztatcajacych w
ludnosci ogdtem w tej samej grupie wieku.

Wskaznik ksztalcenia ustawicznego
dorostych (w %)

j@‘i

S \_’

oS P N W B~ 01 o

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
———Polska  ———woj. zachodniopomorskie

Zrédto www.wup.pl

Wedhug danych GUS w catej Polsce do roku 2050 liczba ludnosci zmniejszy si¢ o blisko 12
%.

W wojewdd ztwie zachodniopomorskim
szacuje sie systematyczny spadek liczby

mieszkaricow w calym okresie prognozy.
0Od 2014 r. do korica prognozowanego
okresu utrzymywac sie bedzie ujemny

ZMIANA LICZBY LUDNOSCI W 2050 R. W STOSUNKU DO 2013 R.
przyrost naturalny, wystgpig takie zmiany
w strukturze ludnodci wedlug miejsca

' zamieszkania. Spadek liczby ludnosci
. miejskiej bedzie sie pogtebiat do 2050 r,

w % podczas gdy spadek liczby ludnosci

00 - 01 wiejskiej spodziewany jest dopiero

) 50— -01 po 2025 r.
w % :
-10,0 - -51 30.0
B -15,0 - -101 ' Miasta
|

Bl -20.0 - -151 0.0

Wies
Blo50 - 201 300 "

Zrédto: www. szczecin.stat.gov.pl

W wojewodztwie zachodniopomorskim za$ wedtug danych GUS sytuacja przedstawiac si¢
bedzie nastgpujaco:
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WOJEWODZTWO 2013 2035 2050

LACHODNIOPOMORSKIE

Liczba lud nodci 17189 tys.

(stan w dniu 31 X1I) 1453,3 tys.

Ldziat ludnosci wojew ddztwa

w ogdlnej liczhie ludnodci 4,5% 4,4% 4,3%
kraju
ik
350

Ludnodt wedhug miejsca
zamieszkania

e

Prryrost naturalny
na 1000 ludnodci

Odsetek ost b

w wieku 65 lat | wiecej 13,9% 25,2% 33,6%

Prrecietne trwanie fyda 805 . Lo . LI .
- g8 | 82 | 32

Zrédio: www. szczecin.stat.gov.pl

Wedlug prognozy GUS w okresie 2013 — 2050 w miastach wojewodztwa
zachodniopomorskiego najbardziej zmniejszy si¢ liczba os6b w wieku 30 — 34 lata 0 54,6 % |
w wieku 25 — 29 lat 0 52,5 %. Na wsi natomiast 20-24 lata 0 43,1 % i 25-29 0 41,5 %.
Natomiast najwigkszy wzrost liczy ludno$ci zard6wno w miastach jak i na wsiach nastapi wsrod
0sob w wieku 85 i wigcej lat po okoto 260% oraz w wieku 70-74 lata po odpowiednio 103,8%
i 210%.

Planujac funkcjonowanie Uczelni, nie tylko w najblizszym czteroleciu nowej kadencji Rektora
nie mozna nie zwroci¢ uwagi takze na ogodlne tendencje demograficzne w strukturze wieku,
ktora odpowiada najbardziej dobitnie klienteli Uczelni, czyli osobom w wieku 19-24.

To sa potencjalne osoby, ktére moga rozpocza¢ studia na Uczelni, cho¢ jak pokazuje
doswiadczenie obecnie czesto granica wieku osdb rozpoczynajacych studia przesuwa si¢ w
gore, z réznych przyczyn osobistych. Moze to by¢ sytuacja rodzinna, wczesne macierzynstwo

itd.
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Ponizsza tabela ukazuje tendencje demograficzne w interesujacym nas obszarze.

Zmiany stanow ludnosci w latach 2013 - 2050
Zachodniopomorskie

2014 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Ogotem -2901| -3337| -20151| -25261| -32375| -40151| -45788| -47935| -47 647
0-2 -1325| -1374| -2409| -2856| -3101| -1756 -593 -728 -1 770
3-6 -1545| -2943| -9770| -2722| -4188| -3605| -1733 -590 -1 367
7-12 1785 3589 1930| -14334| -4303| -6112| -5379| -2611 -939
13-15 -1100| -1266 2488 -505| -6261| -1871| -3279| -2596 -1133
16-18 -2804| -2361| -5257 8857| -8789| -3338| -2422| -3251 -2 000
18 -933| -1117| -2492 2404| -1609| -1737 -643| -1118 -769
19-24 -3915| -4802| -24144| -8006| 10607| -13192| -6384| -5135 -6 182
przedprodukeyjny* -4056| -3238| -10526| -13964| -25033| -14945| -12763| -8658 -6 440
produkcyjny -5379| -6677| -40350| -42482| -14878| -18303| -30176| -65933| -77 162
mobilny -2860| -5088| -46357| -60818| -57533| -48066| -34775| -19739| -16192
niemobilny -2519| -1589 6007| 18336| 42655| 29763 4599| -46194| -60970
poprodukeyjny 6534 6578 30725| 31185 7536| -6903| -2849| 26656 35955
0-14 -1690| -1925| -7247| -21765| -15232| -12697| -9929| -5566 -4744
15-59 -14967| -16040| -71354| -25575| -28752| -52112| -69765| -77702| -59538
60+ 13756| 14628| 58450| 22079| 11609| 24658| 33906| 35333 16 635
15-64 -13111| -13760| -76320| -56058| -34627| -33219| -54540| -73007| -78857
65+ 11900| 12348| 63416| 52562| 17484 5765| 18681| 30638 35954
75+ 975 1122 -376| 37557| 46690| 34629 3794| -2700 15 441
80+ 1903 1722 4281 -933| 29957| 35126| 23753 -635 2145
85+ 1467 1670 4986 2161 -341| 20974| 22830| 14070 -1 921
kobiety 15-49 -3010 -2532| -15324| -18700| -31669| -35852| -26442| -20885| -12770

* wiek przedprodukcyjny - 0 do 17 lat

wiek produkcyjny - od 18 lat do wieku emerytalnego
wiek mobilny - od 18 do 44 lat

wiek niemobilny - od 45 lat do wieku emerytalnego
wiek poprodukcyjny - powyzej wieku emerytalnego

Zrédto GUS

Tendencje te w zestawieniu ze sobg pokazuja dobitnie, w ktorym kierunku nalezy podejmowac
dziatania rozwojowe na Uczelni, a takze dziatania powodujace dalsze jej funkcjonowanie. Niz
demograficzny jest powaznym wyzwaniem dla placowek edukacyjnych, a takiej uczelni jak

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w obecnym ksztalcie, w szczegdlnosci.

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w 2020 roku region ma si¢
kojarzy¢ jako region o nowoczesnej 1 zroznicowanej gospodarce stawiajagcy na nauke i
innowacyjnos¢. Ma to by¢ region konkurencyjny, stwarzajacy wszechstronne mozliwosci

rozwoju zwlaszcza osobom przedsigbiorczym, wyksztatconym i1 kreatywnym oraz matym i
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$rednim podmiotom gospodarczym?.

Rozwojowi przedsigbiorczosci sprzyja dobrze zorganizowana, efektywna i dziatajaca w sposob
przejrzysty administracja publiczna, ukierunkowana na trwaty rozwoj spoteczno-gospodarczy,
m.in. poprzez praktyki i partnerstwa z podmiotami zewnetrznymi?.

Strategia wyrdznia 6 celow strategicznych. Wsrdd nich cel pigty: ,,Budowanie otwartej
1 konkurencyjnej spotecznosci”.

Nastepstwem tych dziatan, wedlug autorow strategii, bedzie wzrost umiejetnosci i kwalifikacji,
przygotowanie do sprostania wymogom wspolczesnego rynku pracy oraz aktywnego udziatu
w obiegu dobr kultury i1 nauki, a takze ksztalttowanie kadr tworzacych innowacyjny potencjat
regionu. W zwigzku z tym strategia rozwoju wojewddztwa obejmuje dziatania zorientowane na
wzmacnianie aktywno$ci zawodowej i poziomu kompetencji mieszkancow, dostgpnosci
i jakosci edukacji na kazdym poziomie nauczania oraz zwigkszanie uczestnictwa w niej
mieszkancow regionu.

W ramach tego celu wyrdozniano 6 celow kierunkowych oraz dziatania, ktore beda
determinowaty ich realizacj¢

5.1. Rozwaéj kadr innowacyjnej gospodarki

5.1.1. Tworzenie narzedzi identyfikacji wyboru $ciezek edukacyjnych i zawodowych
poczawszy od gimnazjum

5.1.2. Podnoszenie jako$ci, atrakcyjnosci 1 dostgpnosci nauczania na wszystkich
poziomach edukaciji,

5.1.3. Wzmacnianie potencjatu adaptacyjnego kadr w przedsigbiorstwach poprzez
wdrozenie nowych rozwigzan w zakresie organizacji i form pracy, zarzadzania
zmiang gospodarczg, promocji podnoszenia kwalifikacji zawodowych, spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu

5.1.4. Podnoszenie umiejetnosci pracownikéw placowek badawczo — rozwojowych w
zakresie komercjalizacji rezultatow prac badawczych

5.1.5. Promocja 1 wspieranie stazy 1 szkolen praktycznych pomigdzy przedsigbiorstwami
i uczelniami

5.1.6. Zakladanie innowacyjnych przedsigbiorstw przez naukowcdéw 1 absolwentow

uczelni

! Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2010, str. 104
2 Tamze, str. 104
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5.2. Zwigkszanie aktywnos$ci zawodowej ludnoSci
5.2.1. Zapewnienie rownosci szans na rynku pracy oraz zwigkszenie dostepu do informacji
onim
5.2.2. Budowa i rozwoj partnerstwa i dialogu miedzy publicznymi stuzbami zatrudnienia
a pracodawcami i innymi instytucjami
5.2.3. Upowszechnianie i promocja elastycznych form zatrudnienia
5.2.4. Podnoszenie mobilnosci geograficznej 0sob pozostajacych bez pracy
5.2.5. Aktywizacja zawodowa 0sob w wieku niemobilnym
5.2.6. Rozwoj wolontariatu
5.3. Rozwoj ksztalcenia ustawicznego
5.3.1. Wzmacnianie §wiadomosci i potrzeby podnoszenia kompetencji
5.3.2. Rozwoj systemu szkolen oraz doskonalenia zawodowego poprzez specjalistyczne
kursy, szkolenie, doradztwo, praktyki, a takze studia uzupetniajace, podyplomowe,
i doktoranckie i wizyty studyjne
5.3.3. Poszerzanie o dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,
aktywizowania osOb starszych, niwelowania wykluczen przez wyzsze uczelnie,
szkoty dla dorostych, placowki ksztalcenia ustawicznego, i doskonalenia
zawodowego
5.3.4. Rozwoj kadr dla podmiotoéw realizujgcych ksztatcenie ustawiczne
5.4. Rozwoj szkolnictwa zawodowego zgodnie z potrzebami gospodarki
5.4.1 Stworzenie 1 wdrozenie systemu identyfikacji 1 kierunkéw ksztalcenia
zawodowego zgodnych z potrzebami gospodarki regionu
5.4.2 Dostosowanie oferty ksztalcenia zawodowego do potrzeb lokalnego
1 regionalnego rynku pracy przez wspotprace z pracodawcami i instytucjami
rynku pracy, wyposazanie w sprzgt dydaktyczny, podnoszenie jakosci praktyk
1 stazy zawodowych
5.4.3 Budowa silnych, wyspecjalizowanych osrodkow ksztatcenia zawodowego
54.4 Rozwoj oferty dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych 1 pozaszkolnych
ukierunkowanych na rozw6j kompetencji kluczowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem informatyki, jezykéw obcych, przedsiebiorczosci, nauk
matematyczno — przyrodniczych
5.4.5 Realizacja programow potwierdzania kwalifikacji zawodowych zdobytych w

sposob nieformalny
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5.5. Budowanie spoleczenstwa informacyjnego

5.5.1.

5.5.2.

5.5.3.

5.5.4.

5.5.5.

Powszechna edukacja teleinformatyczna na wszystkich poziomach nauczania
1 w odniesieniu do wszystkich grup ludno$ci, przetamywanie przyzwyczajen
1 stereotypow w tej dziedzinie

Wdrazanie mechanizmow elektronicznego obiegu dokumentdéw, wspdlnych portali
stuzb 1 instytucji, oraz réznego rodzaju procedur i rozwigzan realizowanych przez
partneréw publicznych, gospodarczych i spotecznych

Wdrazanie powszechnego dostepu do systemu kurséw umozliwiajacych zdobycie
podstawowej wiedzy z =zakresu obstugi komputera i internetu dla osob
pozostajacych bez pracy

Rozwdj e-ustug, e-handlu, i innych dzialan wykorzystujacych zaawansowane
technologie IT

Wzrost dostgpu do technologii informacyjnych w gospodarstwach domowych, w

szczego6lnosci na terenach wiejskich

5.6. Zwiekszanie dostepnosci i uczestnictwa w edukacji przedszkolnej

5.6.1.

5.6.2.

5.6.3.

Uruchamianie placowek wychowania i edukacji przedszkolnej oraz poszerzanie
przedszkolnej oferty edukacyjnej, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich
Wspotpraca samorzadu z partnerami spolecznymi i gospodarczymi w zakresie
tworzenia 1 rozwoju placowek przedszkolnych

Podnoszenie kwalifikacji personelu przedszkolnych placowek wychowawczych,
oraz podnoszenie jego zasobow kadrowych, w szczegdlno$ci na obszarach

wiejskich

Wymienione wyzej priorytety beda determinowaly w przysztoSciowe dziatania Uczelni, w

wielu aspektach jej dziatalnosci
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INTERESARIUSZE ZWENETRZNI UCZELNI

Wyzsza Szkola Administracji Publicznej od lat wspodlpracuje z wieloma instytucjami,
W oparciu 0 umowy o wspotpracy.

Przede wszystkim sg to liczne samorzady szczebla gminnego, powiatowego, jak i administracja
wojewoddzka samorzadowa (Urzad Marszatkowski) 1 rzadowa (Urzad Wojewodzki) oraz
podlegle im jednostki.

Wsrdéd wspodlpracujacych jednostek sa takze szkoty gimnazjalne, licea, domy pomocy
spolecznej, czy jednostki policji.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej jest takze cztonkiem Poétnocnej Izby Gospodarczej,

ktéra zrzeszal 500 firm r6znych branz za catlego Pomorza Zachodniego.

DIAGNOZA STANU OBECNEGO UCZELNI

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie funkcjonuje od 29 maja 1995 roku,
wpisana do rejestru uczelni niepublicznych Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego pod
numerem 57.

Od poczatku WSAP byla uczelnia jednokierunkowa, specjalistyczng, ksztatcaca kadry dla
szeroko pojetej administracji — w tym administracji samorzadowe;j, rzgdowej, czy administracji
wymiaru sprawiedliwosci. Od poczatku tez uczelnia ksztalcita tylko na pierwszym kierunku
studiow, nadajac tytut zawodowy licencjata. Realizowano takze studia podyplomowe. W ciagu
20 lat dziatalno$ci mury uczelni opuscitlo blisko 6000 absolwentow zaréwno studiow
licencjackich jak i podyplomowych.

W ciggu 20 lat Uczelnia zorganizowata blisko 80 edycji studiéw podyplomowych. Liczba
stuchaczy, ktorzy ukonczyli t¢ forme studiow wyniosta blisko 2500 osob.

W obrebie realizacji projektoéw badawczych WSAP wspolpracowala i wspolpracuje z kadra
naukowa z kraju, np. z Uniwersytetu Szczecinskiego, Uniwersytetu Wroctawskiego, jak 1 z
zagranicy (Narodowa Akademia Zarzadzania Panstwowego przy Prezydencie Ukrainy,

Akademia Administracji Publicznej przy Prezydencie Moldawii, Miedzynarodowy
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Uniwersytet Kijowski, Poludniowo-Rosyjski Instytut — filia Rosyjskiej Akademii Zarzgdzania

Panstwowego i Stuzby Panstwowej przy Prezydencie Federacji Rosyjskiej oraz Uczelnie z

Niemiec).

Od lat Wyzsza Szkota Administracji Publicznej realizuje projekty i studia, ktore odpowiadaja

na potrzeby rynku lokalnego. Uczelnia angazuje si¢ w debaty i dyskusje na temat waznych

probleméw spotecznych oraz moderuje je. Sledzi takze zmiany w prawie krajowym, organizuje

kursy i studia — dbajac o to, by prawo to stosowali dobrze wyszkoleni urzgdnicy.

W ostatnich latach WSAP zrealizowala m.in. nast¢pujace projekty:

1.

10.

2015 - Zwigkszenie kompetencji Motdawskich instytucji odpowiedzialnych za rozwoj
regionalny, MSZ wartos¢ 170 315,00 zt

2012- 2013 Projekt innowacyjny: ,,Platforma rozwoju ksztalcenia zawodowego” (WUP
Szczecin, wartos$¢, 2,4 min z1).

2013 r. ,,Wsparcie rozwoju Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci na Ukrainie
(Polska Pomoc Rozwojowa 2013 MSZ, 219 825 z1).

2012 — 2014 studia podyplomowe: Nowoczesne zarzadzenie w shuzbie zdrowia —
warto$¢ projektu, 3 edycje, Ministerstwo Zdrowia warto$¢ 1 141 508 zt

2012 — 2014 studia podyplomowe Ekonomia Spoteczna, 5 edycji, wartos¢ 794 000 zt
2012 r. — ,,Zarzadzanie publiczne — polskie i rosyjskie perspektywy” (Wspolpraca w
dziedzinie dyplomacji publicznej MSZ, 100 000 z1),

2012-2013 — , Ksztatcenie kadry zarzadzajacej instytucji pomocy i integracji spotecznej
w formie studiow podyplomowych” (576 665 zt)

2011 r. - "Polska - partner godny zaufania™ (Promocja wiedzy o Polsce MSZ, 100285
z1), "Polski samorzad w dzialaniach na rzecz obywateli" (Promocja wiedzy o Polsce
MSZ, 147380 zl), ,Liderzy rozwoju lokalnego na Biatorusi (Wsparcie dla
spoteczenstwa biatoruskiego 2011, MSZ, 182775 zt), ,,Wznowienie dziatalnosci na
rynku biatoruskim niezaleznego czasopisma kulturalnego oraz uruchomienie i promocja
niezaleznego kulturalnego portalu internetowego <Spadchyna>" (Wspdlne dziatania
polsko-biatoruskie 2011, MSZ, 107125 zt).

2008 r. — ,,Samorzad jako animator rozwoju lokalnego” (Polska Pomoc Rozwojowa
MSZ 155 315 zt), ,,Szczecin - miasto mtodosci 1 przysztosci” (projekt studencki dla
szkot §rednich).

2004 - 2008 Inicjatywa Wspolnotowa EQUAL ,,Praca w posagu - model wychodzenia
z rodzinnego bezrobocia na wsi” — Partner w projekcie Europejski Fundusz Spoteczny
Catosc¢ projektu ok. 9 min zt Czes¢ WSAP ok. 1,7 min zt
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W ciaggu ostatniej kadencji Uczelnia realizowala swojg dziatalnos¢ poprzez okreslone cele:

1. Umocnienie pozycji Uczelni, jako profesjonalnego osrodka ksztalcenia kadr
administracji

2. Wykorzystanie potencjalu Uczelni 1 jej rozw6j w ramach posiadanych i1 pozyskiwanych
srodkow finansowych.

3. Zapewnienie studentom warunkéw do studiowania i przygotowania do pracy na
mozliwie najwyzszym poziomie.

4. Dostosowanie Uczelni do funkcjonowania w nowych warunkach prawnych —

znowelizowana ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym.

Od 2013 roku Uczelni przechodzi proces restrukturyzacji, w kazdym mozliwym aspekcie.
Wynika to przede wszystkim z koniecznosci dostosowania Uczelni do funkcjonowania w nowej

rzeczywistosci prawnej, a takze organizacyjne;j.

W 2014 roku doszto do zmiany zalozyciela Uczelni. W miejsce Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej zatozycielem zostato Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Przyjaciol Edukacii.

Dodatkowo Uczelnia przechodzita zmiany organizacyjne, ktére wymusito zakonczenie
perspektywy finansowania unijnego na lata 2007 — 2013, zakonczenie wielu projektow
realizowanych ze srodkow unijnych, oraz koniecznos¢ przygotowania si¢ do funkcjonowania

w realiach zmniejszajacego si¢ nizu demograficznego i zmniejszajacej si¢ liczby studentow.

Dotyczy to spraw kadrowych, organizacyjnych, finansowych, opracowania nowych kierunkéw
studiow podyplomowych. Od 2013 roku zmienita si¢ struktura organizacyjna Uczelni.
Zdecydowano na zmniejszenie kadry administracyjnej i etatowej kadry dydaktycznej,
dostosowujgc stan do posiadanych zasobow, liczby studentéw i realizowanych zadan — bez
uszczerbku na jakosci i organizacji funkcjonowania.

Zmienita si¢ struktura zatrudnieniowa w administracji — cze¢$¢ ustug, jak ushugi ksiegowe —
zostala zlecona podmiotom zewnetrznym. Zlikwidowano kasg, czy sztuczne stanowiska

dydaktyczno — administracyjne.
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Pracownicy Biura Obstlugi Studenta przejeli obowiazki zwigzane z prowadzeniem studiow
podyplomowych, co do tej pory realizowata osobna komorka.

Stan infrastruktury technicznej Uczelni w roku 2013 wymagat pilnych interwencji. W wielu
aspektach zaniedbano podstawowe zadania wynikajgce a administrowania nieruchomoscia, jak
przeglady techniczne budynkow, wymiana instalacji hydrantowej, wyposazenic sal
dydaktycznych w urzadzenia ulatwiajace prowadzenie zaje¢ (rzutniki) itd.

Uczelnia przejeta takze, bedacy do tej pory we wiladaniu Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej, akademik i stolowke — mimo iz przez caty czas byly wiasnoscig WSAP — Uczelnie
nie pobierata z nich zadnych pozytkow.

Uporzadkowano takze kwestie wspdtistnienia w budynku kilku podmiotéw — migdzy innymi
FRDL.

W 2014 roku wprowadzono na Uczelni jeden system do zarzadzania procesem dydaktycznym
1 platno$ciami studentéw — system e-dziekanat, co znacznie utatwito kontrolowanie przebiegu

nauczania, rekrutacje, czy rozliczenia i komunikacj¢ ze studentami.

W czasie kadencji Rektora 2012 — 2016 w zakresie dydaktycznym zrealizowano:
1. Wewngtrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia
2. Zmodyfikowano programy ksztatcenia i plany studiéw na kierunku Administracja;
3. Opracowano efekty ksztalcenia dla kierunku Administracja;
4. Opracowano praktycznie od nowa sylabusy dla kierunku Administracja;
5. Opracowano procedury prowadzenia ewaluacji (ankiety wsrod studentéw kierunku
Administracja);
Opracowano procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych we WSAP;
Opracowano procedury oceniania pracownikow dydaktycznych;

Opracowano regulamin obowigzkow opiekuna roku;

© © N o

Opracowano procedury przeprowadzania ankietyzacji wsrod studentéw w celu oceny

nauczycieli akademickich we WSAP;

10. Opracowano procedury pozyskiwania i przetwarzania informacji od interesariuszy
zewngtrznych i wewngtrznych;

11. Opracowano regulamin dotyczacy ochrony wlasnosci intelektualnej we WSAP;

12. Opracowano regulamin korzystania z infrastruktury badawczej we WSAP;

13. Opracowano regulamin przyznawania pomocy materialnej studentom we WSAP;

14. Opracowano procedure potwierdzania efektow uczenia si¢ we WSAP

15. Opracowano zasady dyplomowania we WSAP;
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16. Opracowano regulamin praktyk;

17. Opracowano wniosek do Ministerstwa o utworzenie studiow I stopnia na kierunku Praca
socjalna — profil praktyczny;

18. Opracowano wniosek do Ministerstwa 0 utworzenie studiow i stopnia o profilu
praktycznym (petna dokumentacja);

19. Przygotowywanie wniosku o utworzenie studiéw II stopnia — Kierunek Administracja.

W czasie kadencji Rektora 2012 — 2016 w zakresie organizacyjno - finansowym
zrealizowano:

1. Powotano Centrum Szkoleniowe, ktore w ciggu 2 lat zrealizowato liczne szkolenia
(otwarte 1 na zlecenie roznych instytucji, w ramach wygranych przetargéw. Lacznie
przeszkolono okoto 500 os6b

2. Powotano Pracowni¢ Badan Spotecznych i1 Samorzadowych, ktéra realizowata

nastgpujace zadania:

1) Badanie preferencji wyborczych — Wybory Samorzadowe Gryfino 2014

2) Badanie wyborcze w Koszalinie na zlecenie Radia ,,Koszalin”

3) Dwie edycje badan sondazowych w Walczu

4) Ekspertyza jakosci wiezi spotecznej w gminie Ostrowice na zlecenie Wojewody
Zachodniopomorskiego

5) Kompleksowa analizy systemu szkolnictwa zawodowego w powiecie polickim

6) Opracowanie raportu badan w ramach Grantéw Norweskich dla starostwa w
Gryficach

Restrukturyzacja kosztéw funkcjonowania WSAP
Pobieranie optat od FRDL i innych uzytkownikéw budynku

Zwigkszenie wynajmu sal

o o~ w

Woprowadzenie systemu e-dziekanat, e-rekrutacja, pro-Dziekan do zarzadzania
procesem edukacyjnym

7. Uporzadkowanie systemu platnosci, windykacja, regulamin optat

8. Wyposazenie wszystkich sal w rzutniki 1 ekrany

9. Wymiana hydrantow, palnika do pieca

10. Zmiana strony internetowej, od$wiezenie logo

11. Uruchomienie akademika
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Jednym z najwazniejszych osiggnig¢ minionej kadencji jest uzdrowienie sytuacji
finansowej uczelni. Zmniejszenie przerostu kadrowego, uporzadkowanie finansow i
reedukacja kosztow. Ma to wymierny efekt w wynikach finansowych WSAP. W

poréwnaniu do lat poprzednich rok 2015 okazat si¢ kluczowy.

WSAP 2011 - 2015

5000
2000 gl CCQFR
00 A M0 mEee
200 H B0 B0 =B W@
1000 I II
0 m —
1000 2011 2012 2013 2014 2015
M Przychody 4128 4072 3104 2164 2259
M Koszty dziatalnosci 4270 4183 3262 2719 2270
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -126 -110 -454 -149 0
Odsetki bankowe 146 132 66 20 0,4
B Wynik 20 21 -388 -134 4,4
s Przychody mmmmm Koszty dziatalnosci
Zysk z dziatalnosci operacyjnej Odsetki bankowe
. Wynik 0 eeeeeens Liniowy (Koszty dziatalnosci)

Zrédto whasne.

Utrzymanie podobnego wyniku finansowego w kolejnych latach bedzie niezwykle trudne
bioragc pod uwage zmniejszajaca si¢ liczbe studentow. Wymagaé to bedzie dodatkowych,
licznych dziatan Uczelni zmierzajacych do utrzymania ptynnosci finansowej i wygenerowania

dodatniego wyniku finansowego.

22



STRATEGIA ROZWOJU WYZSZEJ SZKOLY ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ W SZCZECIIE

NA LATA 2016- 2020

Po licznych zmianach struktura organizacyjna Uczelni zostata bardzo sptaszczona i przedstawia

si¢ nastgpujaco:

Pracownicy ds.
Radca Prawny administracyjnych
(rektorat)

Kanclerz

Ksiegowy

Samodzielne
stanowisko ds.
kadrowych

Specjalista ds.
marketingu i promocji

Kucharze

Recepcja / Dozorcy |fgmm

Sprzataczki

| | |
Petnomocnik Rektora
ds. rozwoju i Petnomocnik rektora
wspotpracy ds. jakosci ksztatcenia
miedzynarodowej

Dziekan

Pracownicy Biura
Obstugi Studentow

Pracownicy
dydaktyczni
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ZASOBY UCZELNI

Od swojego poczatku Uczelnia funkcjonuje w budynkach potozonych u zbiegu ulic Marii
Sktodowskiej — Curie i Siemiradzkiego w Szczecinie.

Siedziba uczelni to dwa budynki o tacznej powierzchni okoto 2200 m? . Skladaja si¢ na nig
budynek willowy z poczatku XX wieku — poniemiecki dwukondygnacyjny z uzytkowym
poddaszem, oraz budynek z lat 70-tych — 3 kondygnacyjny. Oba budynki sg podpiwniczone.
Budynki te stanowig wlasno$s¢ Gminy Miasto Szczecin, uzyczone w bezptatne uzytkowanie do

roku 2027.

4} TRt

{
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Budynki.

Budynek A — poniemiecka willa: znajdujg si¢ w niej pomieszczenia biurowe, oraz sale

dydaktyczne 1,2,3, dwie sale komputerowe 33, 36, archiwum, oraz biblioteka.

Budynek B (potaczony tacznikiem z budynkiem A) — zbudowany w latach 70-tych ub. Wieku.
Budynek podpiwniczony, 3 kondygnacyjny. Na kondygnacji 1 znajduja si¢ sale dydaktyczne,
recepcja, dziekanat i zaplecze sanitarne, na kondygnacji 2 znajduja si¢ pomieszczenia biurowa
i sale dydaktyczne, na kondygnacji 3 znajduje si¢ akademik WSAP. W przyziemiu znajduje si¢

kuchnia wraz z zapleczem oraz stotdéwka akademicka.

Budynki, zgodnie z przepisami odpowiadajg przepisom ppoz i sanitarnym, posiadajg aktualne
dopuszczenia do uzytkowania i przeglady okresowe wymagane prawem budowlanym.

Wszystkie budynki sg ubezpieczone.

Sale dydaktyczne

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej dysponuje jedenastoma salami dydaktycznymi
dostosowanymi do potrzeb prowadzenia zaj¢¢ edukacyjnych.
Sale spelniaja wymogi bezpieczenstwa sanitarnego oraz przeciwpozarowego. £.acznie mozemy

pomiesci¢ jednorazowo: 364 osoby.

e Sala 1 — 42 miejsca — krzesta z pulpitami do notowania , rzutnik, flipchart, tablica
suchos$cieralna

e Sala 2 — 50 miejsc — uktad szkolny — krzesta + tawki, rzutnik, tablica sucho$cieralna,
flipchart, nagtosnienie, wyj$cie na taras

e Sala 3 — 42 miejsca — stot konferencyjny (krzesta i stolty), rzutnik, tablica
suchos$cieralna, naglosnienie, flipchart, przedsionek idealny do organizacji cateringu

o Sala 34 — sala dydaktyczna 30 miejsc, rzutnik, tablica sucho$cieralna, flipachart

e Sala 36 — sala komputerowa 20 stanowisk, rzutnik, tablica sucho$cieralna

o Sala 101 — 12 miejsc — rzutnik, tablica sucho$cieralna, flipchart, stét konferencyjny
(krzesta dookota stotu)
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e Sala 102 — 16 miejsc — rzutnik, tablica sucho$cieralna, flipchart, stét konferencyjny
(krzesta dookota stotu)

e Sala 110 — 30 miejsc — uktad szkolny — krzesta + tawki, rzutnik, tablica sucho$cieralna,
flipchart,

e Sala 112 — 80 miejsc — krzesta z pulpitami do notowania , rzutnik, flipchart, tablica
suchoscieralna, naglo$nienie, klimatyzacja, wentylacja mechaniczna,

e Sala 216 — 30 miejsc — uktad szkolny — krzesta + tawki, tablica, flipchart, rzutnik,

zaplecze caterigowe, wyjscie na taras

o Sala 18 — 12 miejsc — uktad konferencyjny — stoty, krzesta, telewizor 42, flipchart

Do dyspozycji studentow 1 stuchaczy jest takze stotdwka akademicka, gdzie na miejscu
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przygotowywane sa domowe positki w kuchni WSAP. Stotowka WSAP organizuje takze

okoliczno$ciowe imprezy, jak komunie, obiady firmowe i inne.

Uczelnia dysponuje takze wiasnym akademikiem, a w nim ponad 30 miejscami w pokojach
dwuosobowych. Pokoje wyposazone sa w tazienki, taras oraz niezbedne meble — wyposazenie

hotelowe.
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Uczelnia posiada wiasng biblioteke w ktorej znajduja si¢ niezbedne ksiazki z zakresu prawa,

administracji, czasopisma, wydawnictwa potrzebne studentom w toku studiow.

Stan techniczny budynkow nie jest najlepszy. Budynek A pilnie wymaga wymiany dachu, oraz
wymiany instalacji wodno-kanalizacyjnej a docelowo takze elektrycznej.

Oba budynki wymagaja wykonania izolacji pionowej fundamentow oraz izolacji termiczne;.
Remontu wymagaja takze pomieszczenia biurowe i dydaktyczne, cho¢ w roku 2015 i 2016
rozpoczeto sukcesywne od$wiezanie catego budynku B, w tym pokoi akademika, korytarzy i
sal dydaktycznych.

Wymieniono takze instalacje¢ hydrantowa w budynku B. Zgodnie z zaleceniami strazy pozarne;j
budynek A wymaga wykonania takiej instalacji oraz zamontowania instalacji oddymiania

klatki schodowe;j.

Od wielu lat obserwuje si¢, ze WSAP nie jest miejscem podstawowego wyboru szkoty wyzszej
przez maturzystow. Uczelni¢ najczesciej wybieraja osoby w wieku od 22 do 29 roku zycia.
Sporo w tej grupie takze 0sob po 30 roku zycia. Nawet liczba 0sob po 40 roku zycia jest wigksza
niz maturzystow.

Swiadczy to o tym, ze na nauke we WSAP decyduja sie osoby, ktore albo pracuja i postanawiaja
uzupehié¢ swoje wyksztalcenie na poziomie studiow pierwszego stopnia, lub na studiach
podyplomowych, lub tez sg to osoby, ktore z réznych przyczyn przerwaly swoja edukacje na
poziomie szkoly $redniej i po kilku latach postanawiaja wznowi¢ swoja nauke. Nalezy
zaznaczyC, ze wigkszo$¢ studentéw WSAP to kobiety, czesto mtode matki, ktore na czas
wczesnego macierzynstwa przerywaty nauke i podejmowaty decyzj¢ o odroczeniu nauki na
studiach do czasu, zapewne odchowania dzieci.

Ponizszy wykres obrazuje przedzial wiekowy studentow WSAP w roku 2012.
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studenci WSAP - przedzialy
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Zrédto whasne.

Uczelnia systemowo wspiera studentow w procesie ksztalcenia, zar6wno w sferze naukowo-
dydaktycznej jak i administracyjnej. Studenci moga korzysta¢ z: pomocy pracownikow Biyra
Obstugi Studenta, konsultacji z nauczycielami akademickimi, opieki naukowej promotoréw
prac dyplomowych, wsparcia dla studentow niepetnosprawnych, pomocy materialnej w formie
stypendiow i zapomog, zakwaterowania w akademiku, wirtualnego Dziekanatu, informacji na
stronie internetowej Uczelni (dostep do najnowszych informacji, materiatow przesylanych
przez wyktadowcow, w tym aktow prawnych, regulamindow, programow ksztalcenia oraz
innych informacji dotyczacych zaréwno toku studiow i aktualnych wydarzen w Uczelni) oraz

pomocy pracownikéw administracyjnych Uczelni.
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W latach 2012 — 2016 Uczelnia prowadzita nabor na nastepujgcych kierunkach studiow
podyplomowych:

Administracja ochrony $rodowiska

Administrowanie opieka nad osobami starszymi NOWOSC
Administracja budowlana i proces inwestycyjny NOWOSC
Administracja publiczna

Administrator bezpieczenstwa informacji TWNO/M_) NOWOSC
Administrowanie OZE NOWOSC

Audyt wewnetrzny i kontrola zarzadcza imwws"wvKowmwwwm NOWOSC
Agent ds. CyberprzeStQpCZOéCi iPOLSKI NSTYTUT KONTROLI WEWNETRZNE NOWOSC

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Biegly ds. zapobiegania i wykrywania przestepstw gospodarczych i korupcji

VX M

POLSKI INSTYTUT KONTROLI WEWNETRZNE S NOWOS’C’
—— ‘a CENTRUM
Doradztwo zawodowe i coaching kariery (3 semestry) e
NOWOSC
Organizacja i zarzadzanie o$wiata NAJLEPSZA CENA
Postepowanie egzekucyjne i windykacja naleznosci NOWOSC

Prawo administracyjne

Prawo pracy

Psychologia menedzerska NOWOSC
Podatki i rachunkowo$¢

Wycena nieruchomosci NOWOSC
Zamowienia publiczne

Zarzadzanie emocjami w administracji publicznej NOWOSC
Zarzadzanie relacjami pracowniczymi NOWOSC
Zarzadzanie zasobami ludzkimi NOWOSC

Proponowane kierunki byty odpowiedzia na potencjalne zainteresowanie rynku. Niestety nie
wszystkie znalazty chetnych.
Od lat niezmiennie najwickszym powodzeniem cieszg si¢ nastepujace kierunki studiow
podyplomowych:

1. Administracja publiczna

2. Prawo administracyjne
3. Zamowienia publiczne
4

Organizacja i zarzadzanie o$wiatg
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W latach 2014 — 2016 Uczelnia podje¢ta starania, by reaktywowac kierunki studiow, ktore kilka
lat wczesniej byly realizowane, ale zostaly zawieszone, min:

1. Audyt wewngtrzny i kontrola zarzadcza

Zaproponowano takze szereg nowych kierunkow, ktére odpowiadaly na zapotrzebowanie
rynku i tendencje pojawiajace si¢ na rynku pracy badz byly odpowiedzig na zmiany prawne.
Wisrdd studidw najwigkszym powodzeniem cieszyl si¢ kierunek Administrator Bezpieczenstwa
Informacji. Ponizej zaprezentowano nowe kierunki studiéw podyplomowych:

Administrator bezpieczenstwa informacji

Administrowanie opieka nad osobami starszymi

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Prawo pracy

Doradztwo edukacyjne i coaching kariery

Administracja ochrony $rodowiska

N o gk~ w D E

Postepowanie egzekucyjne i windykacja nalezno$ci

Uczelnia stale monitoruje zmiany prawne, i przygotowujac si¢ do tych zmian proponuje
roznego rodzaju formy ksztatcenia, w tym studia podyplomowe. Pomocne w planowaniu oferty
edukacyjnej sa takze dane zbierane przez Wojewddzki Urzad Pracy w ramach Barometru
Zatrudnienia, gdzie okreslane sa co roku zawody i profesje nadwyzkowe i deficytowe. Ponadto
Uczelnia na biezaco $ledzi wszelkie tendencje rynkowe, plany samorzadéw i regulatorow

prawnych.
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

POZYCJA UCZELNI NA RYNKU

WSAP funkcjonuje od 20 Ilat. Ma
ugruntowang i rozpoznawalng marke, W
szczegolnosci wsrod samorzadow.

1. Brak dzialan promocyjnych przez

wiele lat ograniczyto
rozpoznawalnos$¢ Uczelni do
samorzadow.

Duze kojarzenie Uczelni z Fundacja
Rozwoju Demokracji Lokalnej i
utozsamianie dzialan FRDL z
dziataniami Uczelni.

Brak  rozpoznawalnosci ~ wsrdd
uczniow szkot ponadgimnazjalnych

Wysoki poziom nauczania i przekonanie w
srodowisku o wymaganiach uczelni.

Brak dzialan skierowanych do studentow.

Brak kot naukowych

Dobra marka pod wzgledem jakosci
nauczania 1 poziomu wiedzy absolwentow.
Powazany dyplom.

Organizacja  dzialan  dla  $rodowisk
samorzagdowych — Akademia Samorzadowca

ZASOBY KADROWE

Brak  przerostu Kadra

dostosowana do zadan.

kadrowego.

Czeg$ciowo zdemotywowana kadra. Brak
0sOb zaangazowanych, z inicjatywa.

Wysoki potencjat intelektualny nauczycieli
akademickich - kompetentnych, mobilnych,
dobrze przygotowanych pod wzgledem
merytorycznym i metodycznym,
utozsamiajacych si¢ z Uczelnig, traktujacych
studentow w sposob podmiotowy

Kadra dydaktyczna nie angazuje si¢
naukowo — brak artykutow, organizacji
konferencji naukowych, wydawnictw.

Brak zintegrowanego zespotu mys$lacego
kategoriami instytucji.

Brak systemowego rozwigzania transferu
wiedzy z Uczelni do otoczenia spoteczno-
gospodarczego i samorzadowego.

32




STRATEGIA ROZWOJU WYZSZEJ SZKOLY ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ W SZCZECIIE

NA LATA 2

016- 2020

POSIADANE ZASOBY MATERIALNE

Kameralnie polozona siedziba uczelni, tatwy
dojazd z centrum, miejsca parkingowe w
okolicy bez strefy ptatnego parkowania.

Budynki niedoinwestowane, wymagajace
remontu, male sale dydaktyczne.

Wiasny akademik i stotowka.

Budynek niedostosowany do potrzeb 0sob
niepetnosprawnych.

Baza dydaktyczna, ktora moze stuzy¢
dziatalnos$ci komercyjnej — wynajem sal,
catering, noclegi.

Wymagajaca odnowienia sala komputerowa.

Niewielkie wykorzystanie wolnej
powierzchni dydaktycznej na cele wynajmu,
dzierzawy czy ustugowe.

Stabo rozwiniete Centrum Szkoleniowe

Brak wtasnego budynku — budynek
dzierzawiony od miasta.

ZASOBY FINANSOWE
Efektywne  zarzadzanie  Uczelnig i | Zasoby finansowe nie w pelni umozliwiajace
prowadzenie racjonalnej gospodarki | zapewnienie dlugoterminowej ptynnosci
finansowej — restrukturyzacja finansowa | finansowej. Zbyt mata liczba studentow.

uczelni, przekladajace si¢ na poprawna
sytuacje finansowg Uczelni - dodatni wynik
finansowy

Bezpieczna i racjonalna polityka finansowa.

Wysokie koszty utrzymania obiektow,
znikome przychody z tytulu dziatalnosci
komercyjnej.

OFERTADYD

AKTYCZNA

Ugruntowana pozycja kierunku
administracja w regionie.

Prowadzenie studiow tylko na jednym
kierunku i tylko studiéw I stopnia.

Bogata oferta studiow podyplomowych.
Dobrze oceniana kadra prowadzaca studia
podyplomowe.

Braki w dokumentacji nauczania — braki
sylabusow do poszczegdlnych przedmiotow
na wszystkich kierunkach studiow

Dostosowanie programoéw ksztalcenia 1
kierunku studiow podyplomowych  do
potrzeb rynku pracy, oraz zmieniajacych si¢
uregulowan prawnych korzystanie z
nowoczesnych technologii w obszarze
administracji 1 zarzadzania Uczelnia,

Brak kot naukowych, niska aktywnos¢
samorzadu studenckiego

Wysoka jako$¢ nauczania w poszczegolnych
przedmiotach, komunikatywne
przedstawianie tresci ksztalcenia, stosowanie

Uboga biblioteka i zasoby ksigzek.
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pomocy dydaktycznych, wykorzystywanie
srodkoéw 1 narzegdzi informatyki w przekazie
wiedzy, wysoka wymagalnos¢ i obiektywizm
w ocenianiu

Pozyskanie partneroéw i patronatow nad
studiami podyplomowymi: TUV Nord
Polska, Polski Instytut Audytu i Kontroli
Wewngtrznej.

Brak nowych kierunkow i studiow I1
stopnia.

RELACJE Z OTOCZENIEM

Wspotdziatanie z wieloma samorzadami
wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Staba wspotpraca z Gming Miastem
Szczecin

Wspotdziatanie z instytucjami publicznymi:
samorzadem wojewodztwa, urzedem
wojewddzkim, kuratorium o§wiaty

Wspotpraca z Pétnocng Izbg Gospodarcza

Organizowanie bezptatnych
samorzadowcow
Samorzadowca.

spotkan dla
Akademia

Wspdtpraca z samorzadami prawniczymi:
Okregowa Izba Radcoéw Prawnych, Izba

Notarialna, Zachodniopomorskie
Stowarzyszenie ~ Posrednikow  Obrotu
Nieruchomos$ciami

APLIKOWANIE O SRODKI Z FUNDUSZY UE

Do$¢ dobra skuteczno$¢ w aplikowaniu o
srodki Unijne w perspektywie 2007 — 2013.

Niewystarczajacy nadzor i kontrola nad
realizacjg wnioskow, co skutkowato
zwrotem dotacji.

Realizacja  kilku  projektéw  studidw
podyplomowych z funduszy UE: Ekonomia
Spoteczna, Nowoczesne Zarzadzanie w
Stuzbie Zdrowie.

Takie konstruowanie wnioskow, ktore de
facto pomijaty zyski dla uczelni a wigkszos¢
srodkoéw lokowaly na zewnatrz WSAP.

Bardzo dobrze rozwinigta wspodlpraca z
samorzadami zza wschodniej granicy
(Biatorus, Motdawia, Ukraina) 1
pozyskiwanie $srodkéw z MZS na projekty
dotyczace tej wspolpracy.

Brak koncepcji rozwigzania systemowego
aplikowania przez Uczelni¢ o S$rodki
funduszy strukturalnych w perspektywie
finansowej Unii Europejskiej na lata 2014 —
2020
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SZANSE

ZAGROZENIA

POZYCJA UCZELNI NA RYNKU

Rozpoznawalna marka, uczelnia
specjalistyczna ksztatcaca od 20 lat na
kierunku administracja.

Silna pozycja konkurencji, szczegdlnie
Wyzszej Szkoly Bankowej — skuteczna i
agresywna polityka reklamowa

Likwidacja kierunku administracja na
studiach niestacjonarnych przez Uniwersytet
Szczecinski

Uruchamianie kierunku administracja przez
inne uczelnie WSH TWP i PWSZ w Walczu

Rozwinigcie ksztalcenia ustawicznego —
kursy i szkolenia w Centrum Szkoleniowym.
Zbudowanie aktywnego i skutecznego
zespotu  Centrum  Szkoleniowego
zbudowanie bazy dobrych i profesjonalnych
trenerow w wielu obszarach szkoleniowych,
nie tylko w obszarze prawno
administracyjnym.

Duza konkurencja na rynku szkoleniowym —
silna konkurencja FRDL.

Organizacja szkolen na indywidualne
potrzeby samorzadow — wieksza interakcja z
samorzadami.

Matoliczna kadra zajmujaca si¢ promocja,
badaniami i szkoleniami.

Prowadzenie badan na zlecenie samorzadow
— odpowiedz na ich zapotrzebowania,
badanie zjawisk i rozwigzywanie
problemow samorzadow.

Rozwdj wspotpracy ze szkotami, w tym ze
szkotami ponadgimnazjalnymi 1
prowadzenie w nich cyklu zaj¢¢ prawno —
administracyjnych.

ZASOBY KADROWE

Profesjonalna i wyspecjalizowana kadra —
doswiadczona. Wyktadowcy akademiccy i
wyktadowcy praktycy.

Mate zaangazowanie kadry dydaktyczno —
naukowej w projekty rozwojowe i naukowe
na uczelni.

Pelne wykorzystanie mozliwosci kadrowych,
organizacyjnych i infrastrukturalnych
umozliwi pelng realizacje misji Uczelni

POSIADANE ZASOBY MATERIALNE

Dotacje z UE na rozwoj, projekty
dydaktyczne.

Zbyt mala baza dydaktyczna — w przypadku
otwarcia nowych kierunkow studiow.

Budynek i jego polozZenie.

Budynek, ktory nie jest wlasnos$cig uczelni.

Stan techniczny budynku — brak remontu
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ZASOBY FINANSOWE

Planowane zmiany w szkolnictwie wyzszym
—mozliwo$¢ zwigkszenia liczby studentow w
ramach ,uczenia si¢ przez cale zycie” i
przychodow z tytulu oplat za ushuge
edukacyjna

Obcigzenia zwigzane z koniecznoscia
zatrudniania minimum  kadrowego na
pelnych etatach.

Wazrost przychodow z dziatalnos$ci
komercyjnej, w tym wynajmu pomieszczen i
sal 1 dziatalno$ci Centrum Szkoleniowego i
Pracowni Badan oraz dziatalnos$ci stotowki.

Planowane zmiany w szkolnictwie wyzszym
— ryzyko wzrostow kosztow ksztalcenia z
powodu wzrostu liczby zaje¢ praktycznych
(prowadzone w matych grupach).

Nowa pula srodkéw UE na lata 2014-2020

OFERTA DYDAKTYCZNA

Wyspecjalizowana oferta studiow
podyplomowych — konkretna, unikatowe
kierunki, ktorych nie posiadajg inne uczelnie

Mata dynamika rozwoju naukowego
nauczycieli akademickich

Poszukiwania warto$ci dodanej do studiow
podyplomowych — certyfikaty, dodatkowe
uprawnienia i kursy

Stale rosngce obciazenie nauczycieli
akademickich zadaniami o charakterze
formalno-biurokratycznym ograniczy ich
motywacj¢ do wykonania prac, niezb¢dnych
do wygenerowania atrakcyjnej oferty
studiow podyplomowych.

Uruchomienie dodatkowych kierunkow
studiow, pierwszego 1 drugiego stopnia

Sciste wspotdziatanie kierownictwa Uczelni
z interesariuszami zewng¢trznymi doprowadzi
do wdrozenia ksztalcenia dualnego na wielu
kierunkach studiow

Wspotpraca z samorzagdami w zakresie
oferty szkoleniowej i badawczej

RELACJE Z OTOCZENIEM

Rozwo6j wspotdziatania w zakresie realizacji
wspolnych projektow naukowo-badawczych,
organizowania wspolnych przedsigwzigé, w
tym wspolnego aplikowania o $rodki UE z
zewnetrznymi  partnerami, w tym Zz
samorzadami.

Ograniczone  relacje z  samorzadem
szczecinskim — najwigkszym pracodawca w
Szczecinie.

Sciste wspotdziatanie Uczelni z jednostkami
samorzadu terytorialnego przekladajace sie
na wspolne rozwigzywanie kluczowych
problemow spotecznych
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1. inwestowanie w edukacje,
umiejetnosci 1 uczenie si¢ przez cate
zycie,

2. dziatania przyczyniajace si¢ do
ograniczenia przedwczesnego

konczenia nauki szkolnej oraz
zapewnienie rownego dostepu do
dobrej jakosci edukacji elementarnej,
ksztalcenia podstawowego,
ponadpodstawowego, wyzszego i
podyplomowego,

3. podniesienie umiejetnosci i
kwalifikacji pracownikéw 1 0sob
poszukujacych pracy, zwigkszenie
dopasowania systemow ksztalcenia i
szkolen do potrzeb rynku pracy,
miedzy innymi poprzez poprawe
jakos$ci  ksztalcenia 1 szkolenia
zawodowego oraz tworzenie i
rozwijanie systemOw uczenia si¢
poprzez praktyczng nauke zawodu,
realizowang w $cistej wspotpracy z
pracodawcami,

4. zwickszenie kompetencji
zawodowych mieszkancow.

Stata wspolpraca 1 wymiana informacji
pomiedzy  Uczelnia 1  Wojewoddzkim
Urzedem Pracy oraz Powiatowym Urzedem
Pracy w zakresie monitorowania sytuacji na
lokalnym i subregionalnym rynku pracy,

wspolne dzialania w kierunku
identyfikowania zawodow deficytowych 1
nadwyzkowych w regionie oraz

monitorowania aktualnych i prognozowania
przysztych oczekiwan pracodawcoéw w tym
zakresie.

Wspolpraca z otoczeniem biznesu jako
cztonek Potnocnej Izby Gospodarczej, w
celu proponowania szkolen, odpowiadania
na potrzeby szkolenia kadry w obliczu np.
zmieniajgcego si¢ prawa, nowych
obowigzkow 1 wyzwan.

Nawigzanie nowych kontaktéow w grupie
przedsiebiorstw 1 instytucji, analiza 1 ocena
ich bazy pod katem mozliwosci jej
wykorzystania w  procesie  ksztatcenia
praktycznego, podpisanie stosownych uméw
1 porozumien
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APLIKOWANIE O SRODKI Z FUNDUSZY UE

Dalszy rozwoj kapitatu ludzkiego Uczelni i | Brak wyspecjalizowanej kadry, 1 zespotu
spotecznosci lokalnej, rozwijanie | os6b zaangazowanych w pisanie czy
partnerstwa Uczelni z instytucjami otoczenia | wymyslanie 1 realizacje  projektow
biznesu i przedsigbiorstwami w tworzeniu i | zewngtrznych.

realizacji projektow na rzecz rozwoju
studentow 1 absolwentow oraz na rzecz
zblizania nauki i biznesu, finansowany z
budzetu panstwa i Europejskiego Funduszu
Spotecznego w  ramach  Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja i Rozwoj
2014 — 2020 oraz w ramach $rodkow
regionalnych.

Tworzenie partnerstw z samorzadami i
innymi instytucjami na rzecz realizacji
wspolnych projektow.

Wizja jest projekcja przysziego stanu Uczelni, jaki zamierza osiggnac: Senat, wladze rektorskie
1 spotecznos¢ akademicka. Podstawa do sformutowania wizji jest oczekiwana rola jakag ma
odegra¢ Uczelnia dla spotecznosci lokalnej 1 subregionalnej, w tym w szczeg6lnosci kierunki
ksztatcenia, liczba studentow, warunki ksztalcenia oraz szeroko rozumiana dziatalnosé
naukowa i doradcza na rzecz miasta Szczecina i regionu Pomorza Zachodniego w powigzaniu

z zadaniami zapisanymi w lokalnych i regionalnych strategiach rozwoju.

Wysoka jako$¢ ksztalcenia i ciagly rozwoj aktywno$ci naukowej uwzgledniaja potrzeby
wspotczesne] gospodarki 1 spoteczenstwa. Pracownicy wspottworza wysoka pozycje
konkurencyjng Uczelni poprzez otwartos¢ na innowacje naukowe, badawcze, dydaktyczne 1
organizacyjne. Uczelnia zajmuje wysokie miejsce w rankingu skutecznosci ksztalcenia
akademickiego, dzicki temu Dyplom Uczelni jest wysoko ceniony przez pracodawcow.

Uczelnia ma ugruntowang pozycj¢ kulturotwoércza, opiniotwdrcza i doradcza w regionie
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swojego oddziatywania.

1. WSAP, jako uczelnia prowadzi 1 rozwija ksztalcenie w ramach Krajowych Ram
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego na jednym poziomie kwalifikacji (studia I
stopnia), w obszarze nauk spotecznych, w oparciu o nauczycieli akademickich
zatrudnionych w uczelni, jako podstawowym i dodatkowym miejscu pracy, w tym takze
w miar¢ mozliwosci w dalszej perspektywie czasowej, stanowigcych minimum
kadrowe na poszczegdlnych kierunkach ksztatcenia. Uczelnia stwarza mozliwosci dla
ksztatcenia mtodziezy i1 dorostych blisko miejsca zamieszkania, wychodzac naprzeciw
intelektualnym aspiracjom mieszkancéw regionu i dynamicznie rozwijajagcym si¢

potrzebom rynku pracy.

2. WSAP  kieruje si¢ zasada wysokiej jakosci ksztalcenia i1 konkurencyjnosci
programowo-dydaktycznej w tworzeniu oferty wspotpracy z srodowiskiem lokalnym.
Kierujac si¢ zasada racjonalnego wydawania $rodkow finansowych i doskonaleniem
potencjatu ekonomicznego, osobowego oraz organizacyjnego. Zapewnia wysoka jakos¢
ksztalcenia w oparciu 0 Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Troska
Uczelni jest takze utrzymanie wigzi z absolwentami i korzystanie z uzyskanych
informacji zwrotnych, w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia dla potrzeb rynku pracy

dynamizujac i zwigkszajac role aktywizacji zawodowej.

3. Bedziemy umacnia¢ Uczelni¢ w roli osrodka silnie wspierajacego region Pomorza
Zachodniego, wpisujac si¢ w lokalne, regionalne i krajowe strategie we wspotpracy z
interesariuszami zewnetrznymi ksztalci¢ na kierunkach i specjalnosciach, na ktore
istnieje obecnie 1 bedzie istnie¢ w przysziosci lokalne 1 regionalne zapotrzebowanie

rynku pracy, bedace gwarancjg zwigkszenia roli i atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

Planujac dzialanie Uczelni mozna wyroznic¢ cele ogolne, ktore przed nia sa stawiane:

1. Oferta dydaktyczna — zwiekszenie mozliwosci ksztatcenia na kolejnych kierunkach

studiow 1 1 II stopnia oraz tworzenie nowej atrakcyjniejszej oferty studiow
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podyplomowych w kooperacji z podmiotami zewn¢trznymi i w oparciu o wiedze o
doswiadczenia praktycznej kadry dydaktycznej Uczelni.

Ksztalcenie liderow — absolwentéw kreatywnych, twoérczych i1 innowacyjnych,
przygotowanych do skutecznego osiggania w przysztosci sukcesow zawodowych
Przejrzysta struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoscig

Tworzenie, badanie, ocena i doskonalenie programéw ksztalcenia

Doskonalenie metodyczne nauczycieli akademickich, podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikow Uczelni

Rozwdj zasoboéw materialnych Uczelni

Rozwdj zasobow finansowych Uczelni

Wzrost otwartosci i mobilnos$ci migdzynarodowej Uczelni

Kreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni

Cele szczegotowe dla WSAP na lata 2016 — 2020 to:

W ZAKRESIE DYDAKTYKI

N

10.
11.
12.

Utrzymanie dotychczasowego oraz podniesienie poziomu jakosci ksztatcenia
Zachowanie stabilnos$ci finansowe;j

Podniesienie sprawnosci i poprawa organizacji Uczelni

Rozwdj nowych kierunkow studiow. Uzyskanie uprawnien do prowadzenia studiow II
stopnia. Uruchomienie studiow magisterskich Administracja 1 Praca socjalna
Uruchomienie drugiego kierunku na studiach | stopnia-przedstawienie racjonalnej
oferty programowej nie tylko z uwzglednieniem potrzeb rynku, ale takze
indywidualnych potrzeb studentéw

Tworzenie kierunkow studiow przydatnych samorzadowi (nowe techniki 1 formy
ksztalcenia interdyscyplinarnego)

Uruchomienie platformy e-learningowej

Wzrost umiedzynarodowienia studiow (oferta ksztatcenia w jezykach obcych)
Pozyskanie studentéw z zagranicy

Dostep do wirtualnej biblioteki

Wykorzystanie pieniedzy z UE

Zwigkszona wspotpraca z samorzadami i instytucjami biznesu ( ustugi szkoleniowe,

eksperckie, badania rynku, opinii ).

40



STRATEGIA ROZWOJU WYZSZEJ SZKOLY ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ W SZCZECIIE
NA LATA 2016- 2020

W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY | GOSPODARKI

Zintensyfikowanie wynajmu sal

Zintensyfikowanie dziatalnos$ci Centrum Szkoleniowego i Pracowni Badan
Remont faw przy kominach na dachu

Remont dachu + izolacji poziomej budynku + termoizolacja

Wykonanie hydrantéw i oddymiania klatki schodowej — willa budynek A
Remont sal w budynku A (willa)

Nowa instalacja wodna do ,,apartamentu” — budynek A willa

© N o o B~ w DN PRE

Remont pomieszczen po FRDL

Na koszty przygotowania i wdrazania strategii rozwoju uczelni sktadajg si¢ koszty dziatalnosci
operacyjnej (dydaktycznej i badawczej) oraz koszty dziatalno$ci inwestycyjne;.
Zrédlami finansowania kosztow dzialalnosci dydaktycznej (w zakresie np. prowadzenia
ksztalcenia, w tym: studiow II stopnia, nowego kierunku na studiach I stopnia, studiow
podyplomowych, dualnych, kursow, szkolen, dziatah w zakresie aktywizacji zawodowe;j
studentow 1 absolwentow, wymiany migdzynarodowej, rozwoju kompetencji kadr uczelni)
moga by¢ nastepujace przychody operacyjne:

1. dotacje podmiotowe z budzetu panstwa na ksztatcenie studentow studidw stacjonarnych

oraz utrzymanie uczelni, dotacje podmiotowe np. z samorzadu terytorialnego,
2. fundusze strukturalne, srodki z programoéw wspotpracy migdzynarodowe;,

3. odptatnosci za ustugi edukacyjne
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Istotne elementy w procesie realizacji strategii to wtasciwie przeprowadzony jej monitoring i
ewaluacja. Wynika to z tego, ze tylko poprzez odpowiednie sposoby pozyskiwania danych, ich
gromadzenia i przetwarzania, mozliwe jest miedzy innymi dokonywanie ocen przebiegu
realizacji strategii a takze, co jest bardzo istotne majgc na uwadze jej perspektywe czasowa,

potencjalne przeprowadzanie pewnych modyfikacji strategii.

Proces monitorowania realizacji strategii bedzie wykonywany przez caly czas jej
obowigzywania tzn. od roku 2016 do roku 2020. W tym procesie bedzie uczestniczy¢ wielu
pracownikow Uczelni, ktorych zadaniem bedzie dostarczanie, przy wykorzystaniu stosownych
narzedzi, danych umozliwiajacych wiasciwej komisji senackiej dokonywanie ocen przebiegu
realizacji strategii. Odpowiednie informacje beda zbierane w okresach rocznych, w
nieprzekraczalnym terminie do dnia 31 stycznia za rok poprzedni.

W procesie tym begdg zbierane przede wszystkim dane ilosciowe oraz niezbgdne informacje o
charakterze jakosciowym. Z kazdego poszczegolnego okresu pozyskiwania danych, po ich
przeanalizowaniu, zostang sporzadzone stosowne raporty, ktore beda pomocne w biezagcym
planowaniu i1 korygowaniu dziatan.

Ewaluacja w czasie realizacji strategii powinna skupi¢ si¢ na dotychczasowej ocenie jakosci jej
realizacji. Wyniki ewaluacji zostang wykorzystane do ewentualnej modyfikacji oraz

aktualizacji przyjetych w strategii zatozen.
Niniejsza strategia jest dokumentem o charakterze ogdlnym i kierunkowym. Powinna by¢

analizowana, zmieniana w miar¢ potrzeb 1 korygowana w zaleznosci od sytuacji wewngtrznej 1

zewngtrznej w jakiej aktualnie Uczelnie si¢ znajduje 1 bedzie znajdowac.
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