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Nazwa ocenianego kierunku studiédw: Administracja

1. Poziom/y studidow: studia pierwszego i drugiego stopnia

2. Forma/y studiéw: niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat przyporzagdkowany kierunek

nauki prawne

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Il - EFEKTY UCZENIA SIE - studia pierwszego stopnia

Nazwa kierunku studiow administracja

Dyscyplina, do ktdérej zostat przyporzadkowany

nauki prawne

kierunek
Poziom ksztatcenia studia pierwszego stopnia
Profil ksztatcenia praktyczny
Odniesienie do
Symblol Opis zaktadanych efektéw uczenia sie: charakttarystyk
efeltow Absolwent studiow pierwszego stopnia drugiego
uczenia sie P & P stopnia PRK
poziom 6
WIEDZA
ma podstawowa wiedze o charakterze nauk o administracji i nauk prawnych,
K Wo1 ich mlejfcu w sys'temle nauk i reIaCJ'ach d9 innych nau.k (w"szczegolnosa PSE WG
- ekonomii, nauk o finansach, zarzadzaniu, polityce oraz socjologii) zwtaszcza w -
tych aspektach, ktore sg istotne dla praktyki zawodowe;.
ma podstawowa wiedze o typowych rodzajach struktur i instytucji spotecznych
(prawnych, ekonomicznych, politycznych) i ich podstawowych elementach.
K W02 Dysponu;e.:. Podstawowa W|edz§ z {ak.resu ekon(?mll i flnar.15.ow prllczn.ych, PSE WG
- demografii i statystyki, organizacji izarzadzania w administracji. Posiada -
elementy wiedzy humanistycznej i etycznej niezbednej do zrozumienia roli
i misji administracji w relacjach z jednostka i spoteczefstwem.
ma podstawowa wiedze o strukturach i zasadach funkcjonowania aparatu
K W03 administracji pu'bllcznej' i gospodarczej', W|e2|acr,1 wystepu;a?cych w .tych PSE WG
- strukturach orazich relacjach z jednostkg i spoteczerstwem (takze w wymiarze -
politycznym i gospodarczym) jak réwniez o rzgdzacych nimi prawidtowosciach,
ma uporzagdkowang wiedze o strukturze jednostek samorzadu terytorialnego
K_Wo04 w Polsce, ich zadaniach i kompetencjach; ma podstawowa wiedze na temat PS6_WG
europejskiego prawa samorzadowego.
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K_WO5

ma podstawowa wiedze o wybranych stosunkach prawnych zachodzacych
pomiedzy podmiotami publicznoprawnymi, podmiotami publicznoprawnymi
i prywatnoprawnymi oraz podmiotami prywatnoprawnymi.

PS6_WG

K_WO06

ma wiedze o konstruowaniu i funkcjonowaniu jednostek administrujgcych.

PS6_WG

K_Wo07

ma wiedze o wymaganiach adresowanych do pracownika aparatu
administracji i jego roli w strukturach i modelu aktywnosci publicznej, zna
zasady etyki zawodowe;j.

PS6_WK

K_Wo08

ma wiedze o cztowieku, w szczegdlnosci jako podmiocie konstytuujacym
struktury prawne, administracyjne i ekonomiczne oraz okreslajacym zasady ich
funkcjonowania, a takze dziatajgcym w tych strukturach.

PS6_WG

K_W09

ma podstawowg wiedze o cztowieku jako podmiocie stosunkéw publiczno-
i prywatnoprawnych, jego prawach i obowigzkach oraz $rodkach ochrony
prawnej tych praw i obowigzkdéw.

PS6_WG

K_W10

ma wiedze o podstawowych zasadach, narzedziach i metodach badan
spotecznych. Zna mozliwosci wykorzystania tych badan w sektorze publicznym
i spotecznym. Zna sposoby pozyskiwania informacji o obowigzujgcym prawie
i danych dotyczacych zycia spoteczno-gospodarczego.

PS6_WG

K_W11

ma podstawowa wiedze o zrédtach prawa, budowie i powstawaniu norm
prawnych, regutach wyktadni tych norm oraz zasadach ich stosowania.

PS6_WG

K_W12

ma wiedze na temat prawnych podstaw i zasad podejmowania i wykonywania
zadan administracji publicznej, gospodarczej i spoteczne;.

PS6_WK

K_W13

ma wiedze dotyczaca instytucji i regulacji prawnych z obszaru prawa
konstytucyjnego i administracyjnego oraz podstawowg wiedze o instytucjach
i regulacjach prawnych z obszaru prawa cywilnego, prawa karnego, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych i takze w takich dziedzinach prawa jak: prawo
finansowe, prawo gospodarcze, miedzynarodowe prawo publiczne.

PS6_WG

K_W14

ma podstawowg wiedze o sposobie funkcjonowania w sferze administracji
prawa materialnego i procesowego.

PS6_WK

K_W15

zna i rozumie procedury, zasady organizacji i zarzadzania instytucjami
publicznymi i podmiotami spotecznymi

PS6_WG

K_W16

ma wiedze o procesach zmian wybranych struktur administracji publicznej
oraz instytucji prawa administracyjnego oraz o przyczynach, przebiegu, skali
i konsekwencjach tych zmian w szczegdlnosci w kontekscie proceséw
integracyjnych w Europie.

PS6_WG

K_W17

ma podstawowg wiedze o historii administracji i znajomos¢ ewolucji instytucji
funkcjonujgcych w obszarze dziatan administracji, o uwarunkowaniach
(historycznych, kulturowych, ekonomicznych i spotecznych) tych zmian, ich
przebiegu i skutkach prawnych oraz spotecznych.

PS6_WG

K_W18

ma wiedze o podstawowych kierunkach i koncepcjach teoretycznych w mysli
historyczno-administracyjnej a takze o wybranych kierunkach i koncepcjach
teoretycznych z zakresu ekonomii, nauk o polityce i socjologii odnoszgcych sie
do problematyki administracji oraz ich ewolucji historyczne;j.

PS6_WK

K_W19

zna i rozumnie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wiasnosci
przemystowe] i prawa autorskiego oraz konieczno$¢ zarzadzania zasobami
wtasnosci intelektualnej.

PS6_WK

K_W20

zna ogdlne prawne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej
przedsiebiorczosci.

PS6_WK

K_W21

ma podstawowa wiedze w zakresie ekonomii, finanséw i zarzadzania
pozwalajgcg na podejmowanie decyzji gospodarczych w zakresie mikro i
makroekonomicznym.

PS6_WK

K_W22

ma wiedze na temat form dalszego zawodowego rozwoju i zna podstawowe
zasady podejmowania wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

PS6_WK
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UMIEJETNOSCI

K_Uo1

potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska spoteczne (kulturowe,
polityczne, prawne, ekonomiczne) specyficzne dla funkcjonowania
administracji.

PS6_UW

K_U02

potrafi prawidtowo interpretowac tresc regulacji prawnych oraz ich wptyw na
kierunki i zakres dziatan podejmowanych przez instytucje administrujgce.

PS6_UW

K_U03

potrafi prawidtowo postugiwac sie podstawowg terminologia z zakresu prawa
i administracji

PS6_UK

K_U04

potrafi wykorzystaé podstawowg wiedze teoretyczng do opisu podstawowych
poje¢, zasad i instytucji prawa administracyjnego oraz gatezi z nim
powigzanych i praktycznie analizowac charakterystyczne dla tych gatezi
procesy i zjawiska

PS6_UW

K_U05

potrafi wykorzysta¢ profesjonalne narzedzia stuzagce do pozyskiwania
podstawowych informacji wtasciwych dla zakresu czynnosci podejmowanych
w administracji.

PS6_UW

K_U06

potrafi pozyskiwaé informacje niezbedne do analizowania i prognozowania
konkretnych proceséw i zjawisk spotecznych (w tym: gospodarczych,
prawnych, kulturowych, politycznych) z wykorzystaniem standardowych
metod i narzedzi w zakresie dyscypliny nauk o administracji.

PS6_UW

K_U07

uzywa odpowiednich metod i narzedzi do opisu oraz analizy problemoéw
i obszaréw  dziatalnosci  zachodzacych w  jednostkach  samorzadu
terytorialnego lub innej organizacji.

PS6_UW

K_U0S

potrafi prawidtowo analizowaé i interpretowac przyczyny oraz przebieg
procesow i zjawisk spotecznych, politycznych, prawnych iekonomicznych
zwigzanych z funkcjonowaniem administracji, w tym administracji
samorzadowej oraz prognozowac ich praktyczne skutki.

PS6_UW

K_U09

potrafi wykorzystaé zdobytg wiedze z zakresu nauk o administracji prawa oraz
etyki do zgodnego z prawem oraz zasadami etyki analizowania i rozstrzygania
problemoéw zawodowych.

PS6_UW

K_U10

potrafi prognozowaé praktyczne skutki postepowarn administracyjnych
i sgdowo-administracyjnych z wykorzystaniem podstawowej literatury
i orzecznictwa

PS6_UW

K_U11

potrafi prawidtowo sie postugiwaé przepisami prawa i innymi systemami
normatywnymi (zawodowymi, etycznymi) w celu rozwigzania konkretnego
zadania z zakresu funkcjonowania administracji. W szczegdlnosci, potrafi
prawidtowo ustali¢ stan faktyczny i odnoszace sie do niego przepisy prawne.

PS6_UW

K_U12

potrafi zastosowaé podstawowe techniki, metody i narzedzia w celu
opracowania tekstéw aktéw prawnych witasciwych dla sfery funkcjonowania
administracji.

PS6_UK

K_U13

posiada umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy z uwzglednieniem
umiejetnosci nabytych podczas praktyki zawodowej na potrzeby pracy w
administracji publicznej oraz prowadzenia indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej w szczegdlnosci posiada umiejetnos¢ samodzielnego
proponowania, opartych na analizie danego zjawiska spotecznego, rozwigzan
okreslonego problemu prawnego lub organizacyjnego.

PS6_UW

K_U14

potrafi prawidtowo zebra¢ i analizowaé materiaty niezbedne do podjecia
prawidtowej decyzji

PS6_UW

K_U15

potrafi zaproponowac rozwigzania elementarnych problemoéw
z wykorzystaniem wiedzy z zakresu nauk o administracji.

PS6_UW

K_U16

potrafi poprawnie i logicznie uzasadniaé przyjete rozwigzanie.

PS6_UK

K_U17

potrafi samodzielnie przygotowa¢ opracowanie pisemne z zakresu
elementarnych zagadnien w obrebie kierunku administracja z wykorzystaniem
podstawowych ujec teoretycznych oraz innych Zzrédet

PS6_UK
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K_U18

posiada umiejetnos¢ przygotowania typowych pism procesowych, pism
sadowych w toku postepowan a takie innych dokumentéw na potrzeby
postepowan: administracyjnego, sagdowo-administracyjnego, cywilnego oraz
postepowan egzekucyjnych w jezyku polskim.

PS6_UW

K_U19

posiada umiejetnos¢ przygotowywania wystapien ustnych, w jezyku polskim
i wybranym  jezyku  obcym,  prezentujacych  stanowisko  wtasne
i reprezentowanej jednostki w okreslonej sprawie zwigzanej z ksztattowaniem
czy wykonywaniem zadan administracyjnych.

PS6_UK

K_U20

wykazuje umiejetnosci jezykowe w jezyku obcym niezbedne do realizacji zadan
zawodowych zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

PS6_UK

K_U21

potrafi aktywnie wspétdziatac i pracowacé w grupie —w zespole pracowniczym,
petni¢ w nim rézne role, m.in. organizowad i kierowac¢ niewielkimi zespotami
pracowniczymi. Potrafi samodzielnie lub zinnymi osobami odpowiednio
okresli¢ priorytety stuzace realizacji zadan o charakterze ogdlnym lub/i
szczegdtowym realizowanych zespotowo.

PS6_UO

K_U22

rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie i potrafi ja samodzielnie
uzupetniac i rozwijaé

PS6_UU

K_U23

posiada umiejetnosci komunikowania sie z otoczeniem spotecznym w miejscu
pracy.

PS6_UO

KOMPETENCIJE SPOtECZNE

K_K01

umie uczestniczy¢ w przygotowywaniu projektdw spotecznych (politycznych,
gospodarczych, obywatelskich) uwzgledniajac aspekty prawne, ekonomiczne
i polityczne.

PS6_KO

K_K02

jest uwrazliwiony na wykonywanie zadan zgodnie z etyka pracownika
administracji publicznej.

PS6_KR

K_KO3

potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce realizacji zadan o charakterze
ogolnym lub/i szczegétowym realizowanych indywidualnie (np. planowanie
kariery zawodowej), w tym potrafi ustali¢ sekwencje celdéw, ktérych
osiggniecie ma doprowadzi¢ do zamierzonego skutku.

PS6_KO

K_K04

potrafi prawidtowo identyfikowa¢ i rozwigzywaé problemy zwigzane
z funkcjonowaniem instytucji administrujacej i petniong w niej rolg.

PS6_KR

K_KO5

potrafi prawidtowo identyfikowaé i rozstrzyga¢ zgodnie z zasadami prawa
i etyki dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu

PS6_KR

K_KO06

rozumie zasadnos¢ i cel uzupetniania zdobytych kwalifikacji oraz potrzebe
uczenia sie przez cate zycie i potrafi samodzielnie uzupetniac¢ i rozwijaé¢ swojg
wiedze i umiejetnosci, w tym z zakresu nauk o administracji i dziedzin
pokrewnych.

PS6_KK

K_K07

potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy. Jest przygotowany do
samodzielnego podjecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

PS6_KO

K_KO8

potrafi dokona¢ krytycznej oceny posiadanej wiedzy.

PS6_KK
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Il — EFEKTY UCZENIA SIE — studia drugiego stopnia

Nazwa kierunku studiow administracja

Dyscyplina, do ktorej zostat przyporzagdkowany

nauki prawne

kierunek
Poziom ksztatcenia studia drugiego stopnia
Profil ksztatcenia praktyczny
Odniesienie do
Symblol Opis zaktadanych efektéw uczenia sie: charakttarystyk
efektow Absolwent studiow drugiego stopnia drugiego
uczenia sie stopnia PRK
poziom 7
WIEDZA
ma rozszerzong wiedze o charakterze nauk o administracji i nauk prawnych,
K Wo1 ich miejfcu w syst'emie nauk i relacja'ch do' innych nauk.(w s'z.czegélnoéci P7S WG
- ekonomii, nauk o finansach, zarzadzaniu, polityce oraz socjologii) zwtaszcza -
w tych aspektach, ktdre s3 istotne dla praktyki zawodowej.
ma rozszerzong wiedze o typowych rodzajach struktur i instytucji spotecznych
(prawnych, ekonomicznych, politycznych) i ich podstawowych elementach.

K W02 Dysponuje.:. Podstawowa wiedzail z %.ak.resu ekon(?mii i finar.ls.éw prIiczn.ych, P7S WG
- demografii i statystyki, organizacji izarzadzania w administracji. Posiada -
elementy wiedzy humanistycznej i etycznej niezbednej do zrozumienia roli

i misji administracji w relacjach z jednostka i spoteczefstwem.
ma pogtebiong wiedze o strukturach i zasadach funkcjonowania aparatu

K W03 administracji pu'blicznej' i go§podarczej', wieziacrj wystepuja?cych w .tych P7S WG

- strukturach orazich relacjach z jednostkg i spoteczerstwem (takze w wymiarze -
politycznym i gospodarczym) jak réwniez o rzgdzacych nimi prawidtowosciach.
ma uporzgdkowang wiedze o strukturze jednostek samorzadu terytorialnego
K_Wo04 w Polsce, ich zadaniach i kompetencjach; ma rozszerzong wiedze na temat P7S_WG
europejskiego prawa samorzadowego.
ma pogtebiong wiedze o wybranych stosunkach prawnych zachodzacych
K_WO05 pomiedzy podmiotami publicznoprawnymi, podmiotami publicznoprawnymi P7S_WG
i prywatnoprawnymi oraz podmiotami prywatnoprawnymi.
K W06 ma 'rgzsze.rzona wiedze o konstruowaniu i funkcjonowaniu jednostek P7S WG
- administrujacych. -
ma pogtebiong wiedze o wymaganiach adresowanych do pracownika aparatu
K_Wo07 administracji i jego roli w strukturach i modelu aktywnosci publicznej, zna P7S_WK
zasady etyki zawodowe;j.
ma rozszerzong wiedze o cztowieku, w szczegélnosci jako podmiocie

K W08 kons’fyt.uujacym struktl..lry prawr'1e, adm.inistracyjn(j:‘ i el'<on'omiczne oraz P7S WG

- okreslajgcym zasady ich funkcjonowania, a takze dziatajgcym w tych -
strukturach.
ma rozszerzong wiedze o cztowieku jako podmiocie stosunkéw publiczno-

K_W09 i prywatnoprawnych, jego prawach i obowigzkach oraz srodkach ochrony P7S_WG
prawnej tych praw i obowigzkdw.
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K_W10

ma pogtebiong wiedze o podstawowych zasadach, narzedziach i metodach
badan spotecznych. Zna mozliwosci wykorzystania tych badan w sektorze
publicznym i spotecznym. Zna sposoby pozyskiwania informacji
o obowigzujgcym prawie i danych dotyczacych Zycia spoteczno-
gospodarczego.

P7S_WG

K_W11

ma pogtebiong wiedze o Zrédtach prawa, budowie i powstawaniu norm
prawnych, regutach wyktadni tych norm oraz zasadach ich stosowania.

P7S_WG

K_W12

ma rozszerzong wiedze na temat prawnych podstaw i zasad podejmowania
i wykonywania zadan administracji publicznej, gospodarczej i spoteczne;.

P7S_WK

K_W13

ma pogtebiong wiedze dotyczacy instytucji i regulacji prawnych z obszaru
prawa konstytucyjnego i administracyjnego oraz wiedze o instytucjach
i regulacjach prawnych z obszaru prawa cywilnego, prawa karnego, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych i takze w takich dziedzinach prawa jak: prawo
finansowe, prawo gospodarcze, miedzynarodowe prawo publiczne.

P7S_WG

K_W14

ma rozszerzong wiedze o sposobie funkcjonowania w sferze administracji
prawa materialnego i procesowego.

P7S_WK

K_W15

zna i rozumie procedury, zasady organizacji i zarzadzania instytucjami
publicznymi i podmiotami spotecznymi

P7S_WG

K_W16

ma pogtebiong wiedze o procesach zmian wybranych struktur administracji
publicznej oraz instytucji prawa administracyjnego oraz o przyczynach,
przebiegu, skali i konsekwencjach tych zmian w szczegdlnosci w kontekscie
procesow integracyjnych w Europie.

P7S_WK

K_W17

ma pogtebiong wiedze o ewolucji instytucji funkcjonujgcych w obszarze
dziatan administracji, o uwarunkowaniach (historycznych, kulturowych,
ekonomicznych i spotecznych) tych zmian, ich przebiegu i skutkach prawnych
oraz spotecznych.

P7S_WK

K_W18

ma rozszerzong wiedze o podstawowych kierunkach i koncepcjach
teoretycznych w mysli historyczno-administracyjnej a takze o wybranych
kierunkach i koncepcjach teoretycznych z zakresu ekonomii, nauk o polityce
i socjologii odnoszacych sie do problematyki administracji oraz ich ewolucji
historycznej,

P7S_WG

K_W19

zna i rozumnie pojecia i zasady z zakresu ochrony witasnosci przemystowe;j
i prawa autorskiego oraz koniecznos$¢ zarzadzania zasobami wiasnosci
intelektualnej.

P7S_WK

K_W20

zna ogdlne prawne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej
przedsiebiorczosci.

P7S_WK

K_W21

ma wiedze w zakresie ekonomii, finanséw i zarzadzania pozwalajagcg na
podejmowanie decyzji gospodarczych w zakresie mikro
i makroekonomicznym.

P7S_WK

K_W22

ma wiedze na temat form dalszego zawodowego rozwoju i zna podstawowe
zasady podejmowania wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

P7S_WK

UMIEJETNOSCI

K_Uo1

potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska spoteczne (kulturowe,
polityczne, prawne, ekonomiczne) specyficzne dla funkcjonowania
administracji.

P7S_UW

K_U02

potrafi prawidtowo interpretowac tresc regulacji prawnych oraz ich wptyw na
kierunki i zakres dziatan podejmowanych przez instytucje administrujgce.

P7S_UW

K_U03

potrafi prawidtowo postugiwac sie podstawowg terminologig z zakresu prawa
i administracji

P7S_UK

K_U04

potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu pojeé, zasad iinstytucji
prawa administracyjnego oraz gatezi z nim powigzanych i praktycznie
analizowac charakterystyczne dla tych gatezi procesy i zjawiska

P7S_UW

K_U05

potrafi wykorzysta¢ profesjonalne narzedzia stuzagce do pozyskiwania
informacji wtasciwych dla zakresu czynnosci podejmowanych w administracji.

P7S_UW
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K_U06

potrafi krytycznie dobiera¢ dane niezbedne do analizowania i prognozowania
konkretnych proceséw i zjawisk spotecznych (w tym: gospodarczych,
prawnych, kulturowych, politycznych) z wykorzystaniem zaawansowanych
metod i narzedzi w zakresie dyscypliny nauk o administracji.

P7S_UW

K_U07

uzywa krytycznie i w przemyslany sposéb odpowiednich metod i narzedzi do
opisu oraz analizy probleméw i obszaréw dziatalnosci zachodzgcych
w jednostkach samorzadu terytorialnego lub innej organizacji. Potrafi stawiac
proste hipotezy badawcze i je weryfikowad.

P7S_UW

K_U0S

potrafi prawidtowo analizowaé i interpretowac przyczyny oraz przebieg
procesow i zjawisk spotecznych, politycznych, prawnych iekonomicznych
zwigzanych z funkcjonowaniem administracji, w tym administracji
samorzadowej oraz prognozowac ich praktyczne skutki.

P7S_UW

K_U09

potrafi wykorzystaé zdobytg wiedze z zakresu nauk o administracji prawa oraz
etyki do zgodnego z prawem oraz zasadami etyki analizowania i rozstrzygania
problemoéw zawodowych.

P7S_UW

K_U10

potrafi prognozowaé¢ i modelowaé praktyczne skutki postepowan
administracyjnych i sgdowo-administracyjnych z wykorzystaniem literatury
i orzecznictwa

P7S_UW

K_U11

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ postugiwania sie przepisami prawa i innymi
systemami normatywnymi (zawodowymi, etycznymi) w celu rozwigzania
konkretnego zadania z zakresu funkcjonowania administracji. W szczegdlnosci,
potrafi prawidtowo ustali¢ stan faktyczny i odnoszace sie do niego przepisy
prawne.

P7S_UW

K_U12

potrafi prawidtowo zastosowaé podstawowe techniki, metody i narzedzia
stuzagce do opracowania tekstow aktéw prawnych wtasciwych dla sfery
funkcjonowania administracji.

P7S_UK

K_U13

posiada umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy z uwzglednieniem
umiejetnosci nabytych podczas praktyki zawodowej na potrzeby pracy
w administracji publicznej oraz prowadzenia indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej w szczegdlnosci posiada umiejetnos¢ samodzielnego
proponowania, opartych na analizie danego zjawiska spotecznego, rozwigzan
okreslonego problemu prawnego lub organizacyjnego.

P7S_UW

K_U14

potrafi prawidtowo zebra¢ i analizowaé materiaty niezbedne do podjecia
prawidtowej decyzji

P7S_UW

K_U15

potrafi samodzielnie zaproponowaé rozwigzania konkretnych problemoéw
z wykorzystaniem wiedzy z zakresu nauk o administracji.

P7S_UW

K_U16

potrafi poprawnie i logicznie uzasadniaé przyjete rozwigzanie.

P7S_UK

K_U17

potrafi samodzielnie przygotowaé opracowanie pisemne z zakresu zagadnien
w obrebie kierunku administracja z wykorzystaniem podstawowych ujec
teoretycznych oraz innych zrédet

P7S_UK

K_U18

posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowania typowych pism procesowych,
pism sagdowych w toku postepowan a takze innych dokumentéw na potrzeby
postepowan: administracyjnego, sagdowo-administracyjnego, cywilnego oraz
postepowan egzekucyjnych w jezyku polskim.

P7S_UW

K_U19

posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowywania wystgpien ustnych,
w jezyku polskim i wybranym jezyku obcym, prezentujgcych stanowisko
wtasne ireprezentowanej jednostki w okreslonej sprawie zwigzanej
z ksztattowaniem czy wykonywaniem zadan administracyjnych.

P7S_UK

K_U20

wykazuje umiejetnosci jezykowe w jezyku obcym niezbedne do realizacji zadan
zawodowych zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P7S_UK
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K_U21

potrafi aktywnie wspétdziatac i pracowaé w grupie —w zespole pracowniczym,
petni¢ w nim rézne role, m.in. organizowacd i kierowac niewielkimi zespotami
pracowniczymi. Potrafi samodzielnie lub zinnymi osobami odpowiednio
okresli¢ priorytety stuzace realizacji zadan o charakterze ogdlnym lub/i
szczegdtowym realizowanych zespotowo.

P7S_UO

K_U22

rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie i potrafi inspirowaé
i organizowac proces uczenia sie innych oséb

P7S_UU

K_U23

potrafi komunikowac sie na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi
kregami odbiorcéw, potrafi prowadzi¢ debate

P7S_UK

KOMPETENCIJE SPOtECZNE

K_K01

potrafi uczestniczyé w przygotowywaniu projektédw spotecznych (politycznych,
gospodarczych, obywatelskich) uwzgledniajgc aspekty prawne, ekonomiczne
i polityczne.

P7S_KO

K_K02

jest uwrazliwiony na wykonywanie zadan zgodnie z etyka pracownika
administracji publicznej.

P7S_KR

K_KO3

posiada umiejetnosci komunikowania sie z otoczeniem spotecznym w miejscu
pracy.

P7S_KO

K_K04

potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce realizacji zadan o charakterze
ogolnym lub/i szczegétowym realizowanych indywidualnie (np. planowanie
kariery zawodowej), w tym potrafi ustali¢ sekwencje celdw, ktérych
osiggniecie ma doprowadzi¢ do zamierzonego skutku.

P7S_KO

K_KO5

potrafi prawidtowo identyfikowaé i rozwigzywaé problemy zwigzane
z funkcjonowaniem instytucji administrujacej i petniong w niej rolg.

P7S_KR

K_KO06

potrafi prawidtowo identyfikowaé i rozstrzyga¢ zgodnie z zasadami prawa
i etyki dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu

P7S_KR

K_K07

potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetnia¢ wiedze i umiejetnosci rozszerzong
o wymiar interdyscyplinarny.

P7S_KK

K_KO8

potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy. Jest przygotowany do
samodzielnego podjecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

P7S_KO

K_K09

potrafi dokonaé krytycznej oceny odbieranych tresci, rozumie znaczenie
wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych.

P7S_KK
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja

Imie i nazwisko . .
petniona w uczelni

Magdalena Fiternicka-Gorzko dr, Rektor Uczelni

Barbara Domanska mgr, pracownik dydaktyczny

Marek Gorzko dr hab. Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia
Wojciech Domanski mgr, Kanclerz

Magdalena Debicka mgr, specjalista ds. obstugi studentow
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Prezentacja uczelni

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie funkcjonuje od 29 maja 1995 roku. Jej zatozycielem byta
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej w Warszawie. Podstawowym celem Uczelni zgodnie z koncepcjg m.in.
prof. Jerzego Regulskiego (ktory byt takze dtugoletnim pracownikiem WSAP wspomagajgcym jej dziatalnosc) byto
ksztatcenie profesjonalnie przygotowanych kadr urzednikédw na rzecz regionu. W 2014 roku doszto do zmiany
zatozyciela Uczelni., ktérym zostato Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Przyjaciét Edukacji, w sktad ktérego
weszli przedstawiciele wtadz samorzadu lokalnego, przedstawiciele kancelarii prawniczych oraz pracownicy
Uczelni.

Od poczatku WSAP byta jednokierunkowg, specjalistyczng uczelnig prowadzaca studia pierwszego stopnia
oraz studia podyplomowe na kierunku ,,Administracja”.

W ciggu ponad ¢wieréwiecza dziatalnosci mury uczelni opuscito blisko 10 000 absolwentéw zaréwno studiéw
licencjackich, jak i podyplomowych. Od roku akademickiego 2016/2017 Uczelnia prowadzi studia drugiego
stopnia na kierunku , Administracja” a od 2020/21 takze na kierunku ,Prawo”. Od ponad dekady studia
prowadzone sg wytacznie w formie niestacjonarnej.

Przez dwadziescia szes$¢ lat ksztatcac studentdéw i stuchaczy oraz prowadzac na rzecz regionu badania
naukowe, dostarczajac ekspertyz i angazujac sie w rdozne lokalne inicjatywy stata sie rozpoznawalng marka.
Pokazna czes¢ kadry urzedniczej wielu zachodniopomorskich instytucji to absolwenci studidow licencjackich,
magisterskich lub/i podyplomowych WSAP oraz osoby, ktére w jakiej$ formie wspétpracowaty z Uczelnia.

WSAP od lat wspdtpracuje z wieloma instytucjami w oparciu o umowy o wspétprace. Przede wszystkim sg to
liczne samorzady szczebla gminnego, powiatowego, jak i administracja wojewddzka samorzadowa (Urzad
Marszatkowski) i rzgdowa (Urzgd Wojewddzki) oraz podlegte im jednostki. Wsréd wspdtpracujacych jednostek
s takze kancelarie radcowskie, adwokackie, notarialne, szkoty ponadpodstawowe czy jednostki policji. Wyzsza
Szkota Administracji Publicznej jest takze cztonkiem Pétnocnej Izby Gospodarczej, ktéra zrzesza 1500 firm réznych
branz z catego Pomorza Zachodniego.

Od lat Wyzsza Szkota Administracji Publicznej realizuje projekty i studia, ktére odpowiadajg na potrzeby rynku
lokalnego.

Charakterystycznym rysem ksztatcenia studentéw w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Szczecinie byt
i jest scisty zwigzek teorii z praktyka. Wyrazato i wyraza sie to miedzy innymi w tym, ze duza cze$¢ kadry
wyktadajacej w Uczelni posiadata (posiada) rozlegte doswiadczenie zdobyte poza srodowiskiem akademickim
w instytucjach i organach administracji samorzadowej lub rzgdowej. Zwigzek wiedzy ogdlnej z praktyka byt
atutem Uczelni, zanim jeszcze wyraznie sie zaznaczyt w regulacjach prawnych dotyczacych szkolnictwa wyzszego.

W ostatnich latach Uczelnia przechodzita zmiany organizacyjne, ktére wymusito zakorczenie wielu projektéw
realizowanych ze srodkéw unijnych, konieczno$¢ przystosowania sie do funkcjonowania w warunkach nizu
demograficznego i zmniejszajace;j sie liczby studentow, a takze uruchomienie studidw Il stopnia. Zdecydowano
sie na zmniejszenie kadry administracyjnej i etatowej kadry dydaktycznej dostosowuja stan do posiadanych
zasobow, liczby studentéw i realizowanych zadan — bez uszczerbku dla jakosci ksztatcenia.
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Czes$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetfniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Istnieje Scisty zwigzek pomiedzy koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,Administracja” z misjq i strategig rozwoju
Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Szczecinie na lata 2020-2025. Program studiow stuzy¢ ma realizacji
kluczowego zatozenia lezgcego u podstaw misji Uczelni, ktérym jest ksztatcenie kadr administracji publicznej
i gospodarczej wyrdzniajacych sie dobrym przygotowaniem profesjonalnym i wysokim poziomem etycznym,
gotowych do odpowiedzialnego wypetniania stuzebnej roli wobec lokalnych wspdlnot obywateli.

Jako uczelnia regionalna — WSAP w Szczecinie kieruje swa oferte edukacyjng gtéwnie do spotecznosci lokalnej.
Prowadzenie studidw I i Il stopnia na kierunku ,,Administracja” wpisuje sie w dziatania na rzecz rozwoju regionu
poprzez dostarczanie absolwentéw przygotowanych do petnienia rél lideréw w instytucjach waznych dla
panstwa, regionu i spotecznosci lokalnych. Stanowi to odpowiedZ na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku
pracy. Jest jednoczesnie odpowiedzig na potrzeby zaréwno mtodziezy, jak i osdb, ktére rozpoczety juz swojg
kariere zawodowa i poszukujg mozliwosci zdobycia nowych kwalifikacji. Stwarza to szanse na powigzanie aspiracji
zawodowych mtodziezy z rozwojem lokalnej samorzgdnosci.

Wiele lat po wdrozeniu reformy samorzadowej w Polsce w roku 1999, ktéra miedzy innymi wymusita na
kadrze administracyjnej posiadanie wyziszego wyksztatcenia, znaczna czes$¢ tej kadry uzupetnita juz swoje
wyksztatcenie. Z analiz Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej wynika jednak, ze wieksza cze$¢ osdb z tej
kategorii posiada wyksztatcenie wyzsze | stopnia. Uruchomienie w uczelni usytuowanej w regionie studiow
Il stopnia pozwalajgcych podnies¢ specjalistyczne, prawno-administracyjne kwalifikacje stworzyto mozliwos¢
zwiekszenia szans zyciowych tej kategorii oséb. Temu celowi stuzg takie oferowane przez WSAP studia
podyplomowe.

Z misjg Uczelni zgodny jest postulat troski o jakos¢ ksztatcenia, o odpowiedni poziom procesu naukowo-
dydaktycznego pozwalajacy wyposazy¢ absolwentéw w wiedze i umiejetnosci niezbedne do rozpoczecia pracy
zawodowej lub podniesienia kwalifikacji koniecznych do jej wykonywania.

Raporty Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw dotyczace Wyzszej
Szkoty Administracji Publicznej w Szczecinie pokazuja, ze Uczelnia skutecznie wywigzuje sie z tego zadania.

Podstawowe cele ksztatcenia na studiach | stopnia na kierunku ,Administracja” to:

¢ wszechstronne przygotowanie absolwentéw do pracy w administracji w szczegdlnosci samorzgdowej,
ale tez w administracji rzadowej i gospodarczej, (takze pracy urzedniczej w instytucjach pozarzagdowych i
niepublicznych). W czasie studidw, poza poznaniem problematyki Scisle wigzacej sie ze sferg dziatalnosci
administracji publicznej, studenci zdobywaja (pogtebiajg) wiedze z zakresu nauk prawnych;

¢ wyposazenie absolwenta w umiejetnosci niezbedne do petnienia funkcji urzednika, do prawidtowego,
sprawnego wykonywania zadan zwigzanych z jego pracg w instytucjach publicznych oraz na stanowiskach
w instytucjach niepublicznych.
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Cele szczegdtowe:

a. Przekazanie i pogtebienie wiedzy z zakresu nauk o administracji, rozumienie konstrukcji prawnych,
instytucji, podstawowych zasad wyktadni z poszczegdlnych gatezi i dziedzin prawa, a takze korzystania z
dorobku orzecznictwa, co pozwoli absolwentowi na samodzielne interpretowanie i stosowanie
aktualnie obowigzujgcego prawa w dziedzinach, ktérymi przypadnie mu zajmowac sie na konkretnym
stanowisku pracy.

b. Poszerzenie interdyscyplinarnej wiedzy o spoteczenstwie, w tym — humanistycznej i etycznej —
niezbednej dla rozumienia funkcjonowania administracji i uwarunkowan roli urzednika.

c. Rozwiniecie umiejetnosci wykorzystywania tej wiedzy w pracy zawodowej z zachowaniem zasad
etycznych i poszanowaniem prawa.

d. Przygotowanie do samodzielnego doskonalenia i uzupetniania nabytej wiedzy i umiejetnosci.
Ksztattowanie umiejetnos¢ krytycznej oceny skutecznosci i uzytecznosci pozyskanej wiedzy.

f.  Pogtebienie umiejetnosci rozwigzywania probleméw zawodowych i komunikowania sie z otoczeniem w
miejscu pracy, sprawnego postugiwania sie dostepnymi srodkami informacji i techniki biurowej,
aktywnego uczestniczenia w pracy grupowej oraz organizowania i kierowania niewielkimi zespotami
ludzkimi.

g. Przygotowanie do samodzielnego podjecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

h. Nabycie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz postugiwania sie jezykiem specjalistycznym z zakresu
administracji, prawa, ekonomii w stopniu koniecznym do wykonywania zawodu

i.  Wyrobienie cech osobistych, wiedzy i umiejetnosci, dzieki ktérym absolwenci majg mozliwos¢ realizacji
wtasnych ambicji zawodowych, naukowych i osobistych — (w odniesieniu do studidw | stopnia —
przygotowanie do kontynuowania edukacji na studiach Il stopnia).

Jesli chodzi o cele studidw Il stopnia, zasadniczo nie réznig sie one pod wzgledem tresci od celdéw wskazanych
dla studiéw | stopnia, kluczowa sprawa jest podniesienie kwalifikacji — pogtebienie wiedzy i zwiekszenie poziomu
umiejetnosci.

Istotnym elementem studidw prowadzonych jest obowigzkowa 6-miesieczna (i odpowiednio 3 miesieczna dla
studiéw Il stopnia) studencka praktyka zawodowa. Ten modut ksztatcenia ma szczegdlne znaczenie przy
praktycznym profilu ksztatcenia.

W ramach kierunku studiéw zaplanowane specjalnosci wybierane przez studentéw. Wraz innymi obieralnymi
modutami stwarzaja mozliwo$¢ studentom elastycznego dostosowania czesci studiowanych przedmiotéw do
indywidualnych zainteresowan i potrzeb.

Istotnym zamystem towarzyszacym przygotowaniu programow studiéw zaréwno |, jak i Il stopnia o profilu
praktycznym, byto oferowanie specjalnosci wyraznie wskazujgcych na mozliwosci praktycznego zastosowania
nabytej wiedzy i umiejetnosci, a jednoczesnie stanowigcych odpowiedz na zapotrzebowanie rynku pracy oraz
szczegdtowe oczekiwania przysztych pracodawcéw. Koncepcje ksztatcenia studiéw zaréwno |, jak i Il stopnia
opracowat zespdt doswiadczonych pracownikéw dydaktycznych posiadajacych niejednokrotnie wieloletnie
doswiadczenie zawodowe zdobyte podczas pracy poza uczelniami wyzszymi (interesariusze wewnetrzni). Wazny
wktad wniedli rowniez interesariusze zewnetrzni, ktérzy reprezentujg osrodki administracyjne, samorzady
lokalne oraz przedsiebiorcow lokalnych i regionalnych miedzy innymi skupieni w Radzie Pracodawcéw dziatajacej
przy Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Szczecinie. Swdj udziat w Radzie Pracodawcéw powotanej

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 14



zarzgdzeniem Rektora jako organ doradczy Uczelni zaakceptowali: Wojewoda Zachodniopomorski, Marszatek
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, przedstawiciele wtfadz samorzagdowych (starosci powiatéw,
burmistrzowie miast, wéjtowie gmin). W sktad Rady wchodzg takze: Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy,
Prezes Sadu Okregowego w Szczecinie, zastepca Komendanta Miejskiego Policji w Szczecinie, prezes
szczecinskiego Oddziatu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Udziat wymienionych o0séb w codziennym
funkcjonowaniu Uczelni potwierdza jej role w regionie oraz jest wynikiem ponad dwudziestopiecioletniego
okresu wspétpracy pomiedzy Uczelnig a Srodowiskiem lokalnym.

W toku konsultacji z interesariuszami na studiach | stopnia przygotowano dwie zasadnicze Sciezki ksztatcenia
(specjalnosci): Administracja Publiczna i Administracja Wymiaru Sprawiedliwosci. Pierwsza nastawiona jest na
wyposazenie absolwenta w wiedze, umiejetnosci i kompetencje przydatne w pracy w strukturach
administracyjnych szczebla lokalnego i regionalnego (réwniez na poziomie sotectw jako pomocniczych struktur
administracji), a takze w sferze organizacyjnej zinstytucjonalizowanych form aktywnosci obywatelskiej
(stowarzyszenia, fundacje, lokalne grupy wsparcia).

Druga stanowi wtasciwg droge do zdobycia, wzglednie uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci dla oséb, ktére
planujg, lub juz zwigzaty swoje zycie zawodowe z instytucjami wymiaru sprawiedliwosci (sady, prokuratura,
organy pomocy prawnej, organy ochrony prawnej) lub organami zajmujacymi sie bezpieczenstwem publicznym,
zespotach realizujacych zadania z zakresu zarzadzania kryzysowego, jednostkach obrony cywilnej, policji, strazy
pozarnej oraz innych stuzbach i strazach czuwajacych nad bezpieczeristwem publicznym.

Dla studiéw Il stopnia, takze w toku konsultacji z interesariuszami, przygotowano dwie sciezki ksztatcenia
(specjalnosci): Administracja Samorzagdowa i Administracja Bezpieczeristwa Publicznego. Pierwsza nastawiona
jest na pogtebienie u absolwenta wiedzy, umiejetnosci i kompetencji przydatnych w pracy w strukturach
administracyjnych szczebla lokalnego i regionalnego (réwniez na poziomie sotectw jako pomocniczych struktur
administracji), a takze w sferze organizacyjnej zinstytucjonalizowanych form aktywnosci obywatelskiej
(stowarzyszenia, fundacje, lokalne grupy wsparcia).

Druga stanowi oferte zdobycia, wzglednie uzupetnienia wiedzy i umiejetnosci skierowang do osdéb, ktére
planujg, lub juz zwigzaty swoje zycie zawodowe z instytucjami lub organami zajmujacymi sie bezpieczeristwem
publicznym, zespotach realizujgcych zadania z zakresu zarzadzania kryzysowego, jednostkach obrony cywilnej,
policji, strazy pozarnej oraz innych stuzbach i strazach czuwajacych nad bezpieczeristwem publicznym.

Zaktada sie, ze absolwent studiéw | stopnia kierunku ,Administracja” jest wyposazony w wiedze
i umiejetnosci niezbedne do prawidtowego wykonywania obowigzkéw zawodowych w administracji
samorzadowej, ale takze rzgdowej, w strukturach kreujacych oraz wspierajacych przedsiebiorczos¢ i aktywnosé
spoteczna. Odnosi sie to do administracji ogdlnej wspierajacej wykonywanie zadan przez wéjtdéw, burmistrzéw,
prezydentéw miast oraz inne organy administracji, ale réwniez absolwent znajdzie zatrudnienie w strukturach
administracji wyspecjalizowanej, na przyktad administracji zespolonej i niezespolonej (stuzb sanitarnych,
weterynaryjnych czy stuzb bezpieczenstwa i porzadku publicznego), administracji morskiej oraz innych
podmiotéw dziatajacych na styku systemu finanséw publicznych (takich jak fundusze ochrony srodowiska
i gospodarki wodnej oraz réznego rodzaju agencje posiadajgce oddziaty terenowe).

Wiedza i kompetencje nabyte przez absolwenta na kierunku ,Administracja” sg na tyle uniwersalne, ze
pozwalajg odnalezé sie w tych segmentach rynku pracy, w ktérych wymagana jest niezbedna wiedza na temat
funkcjonowania polskiego i europejskiego systemu prawnego, kompetencje w zakresie organizacji i zarzadzania,
a takze inne umiejetnosci zdobyte na tym kierunku, niezbedne w procesie administrowania jakimikolwiek
zasobami ludzkimi czy tez zasobami rzeczowymi. Sg to miedzy innymi organizacje pozarzagdowe, w szczegdlnosci
nastawione na wspétudziat w realizacji zadan publicznych (edukacja, opieka spoteczna, itp.), jak i system opieki
zdrowotnej (zwtaszcza w otoczeniu Narodowego Funduszu Zdrowia) czy administrowanie nieruchomosciami.
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Absolwenci tego kierunku sg réwniez przygotowani do roli samodzielnych lideréw spotecznosci lokalnych
(sottyséw, lideréw rozmaitych grup wsparcia), bowiem nabywajg niezbedng wiedze i umiejetnosci pozwalajgce
im na podejmowanie dziatah organizacyjnych i zmierzajagcych do pozyskania funduszy, niezbednych do
aktywizacji Srodowisk stanowigcych grupe docelows ich pracy.

Absolwenci potrafig ponadto samodzielnie podjaé¢ i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, wykazujac sie
znajomoscia prawa i umiejetnoscia jego przestrzegania w praktyce.

Absolwenci kierunku ,, Administracja” studiéw | stopnia sg przygotowani do podjecia studidow Il stopnia
zgodnie z ukoriczonym kierunkiem studiéw lub na innym kierunku. Mogg podja¢ réwniez dalsze ksztatcenie na
réznego rodzaju studiach podyplomowych oraz kursach i szkoleniach, ktére wymagajg od kandydatéw
wyksztatcenia wyzszego.

Zaktada sie, ze absolwent studidow drugiego stopnia kierunku ,,Administracja” jest wyposazony w wiedze
z zakresu prawa, zarzadzania i funkcjonowania instytucji w Polsce i UE. Posiada tez umiejetnosci jezykowe na
poziomie B+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Jest przygotowany do petnienia funkcji
kierowniczych w administracji samorzadowej, rzadowej, w strukturach kreujgcych oraz wspierajacych
przedsiebiorczos¢ i aktywnosé spoteczna. Odnosi sie to do administracji ogdlnej wspierajgcej wykonywanie zadan
przez woéjtow, burmistrzéw, prezydentéw miast oraz inne organy administracji, ale réwniez absolwent znajdzie
zatrudnienie w strukturach administracji wyspecjalizowanej, na przyktad administracji zespolonej i niezespolonej
(stuzb sanitarnych, weterynaryjnych czy stuzb bezpieczenstwa i porzgdku publicznego) oraz innych podmiotéw
dziatajgcych na styku systemu finanséw publicznych (takich jak fundusze ochrony srodowiska i gospodarki
wodnej oraz réznego rodzaju agencje posiadajace oddziaty terenowe). To ostatnie rozwigzanie jest szczegdlnie
wazne dla absolwentéw, ktdrzy juz majg wyksztatcenie o wysoce specjalistycznym charakterze (na przyktad
biologia, ochrona s$rodowiska, nauki o wojskowosci, transport, itp.), a ktérzy po uzupetnieniu wiedzy
i umiejetnosci na kierunku ,Administracja” — swojg przyszto$¢ wigza z aparatem administracyjnym. Absolwent
moze nalez¢ zatrudnienie w stuzbach administracyjnych podmiotéw gospodarczych, placéwkach kulturalnych,
organizacjach pozarzagdowych, systemie opieki zdrowotne;j.

Wiedza i inne kompetencje nabyte przez absolwenta studidw Il stopnia na kierunku ,Administracja” majg
charakter uniwersalny umozliwiajgc odnalezienie sie w tych segmentach rynku pracy, w ktérych wymagana jest
wiedza na temat funkcjonowania polskiego i europejskiego systemu prawnego, kompetencje w zakresie
organizacji i zarzadzania, a takze inne umiejetnosci niezbedne w procesie administrowania jakimikolwiek
zasobami ludzkimi lub rzeczowymi. Absolwent posiada umiejetnosci i wiedze pozwalajagce na samodzielne
rozwigzywanie probleméw, organizowanie zespotéw pracowniczych i kierowanie nimi, podejmowanie decyzji
przy respektowaniu zasad etycznych i prawnych. Absolwent posiada nawyk systematycznego ksztatcenia sie
i Sledzenia zmian w prawie. Dazy do rozwoju zawodowego.

Absolwenci studiéw Il stopnia sg rowniez przygotowani do roli samodzielnych lideréw spotecznosci lokalnych,
bowiem nabywaja niezbedna wiedze i umiejetnosci pozwalajgce im na podejmowanie dziatarh organizacyjnych
i zmierzajacych do pozyskania funduszy, niezbednych do aktywizacji Srodowisk stanowigcych grupe docelowg ich
pracy.

Absolwenci potrafig ponadto samodzielnie podjaé¢ i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, wykazujac sie
znajomoscia prawa i umiejetnoscia jego przestrzegania w praktyce.

Z wyzej nakreslong koncepcjg ksztatcenia $cisle powigzane sg kluczowe efekty uczenia sie. Okreslono 23
efekty w obszarze wiedzy, 23 efekty w obszarze umiejetnosci oraz 8 (dla studidow Il stopnia 9) dotyczacych
kompetencji spotecznych.
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Z punktu widzenia koncepcji ksztatcenia za kluczowe nalezy uznac efekty uczenia sie w zakresie wiedzy
odnoszace sie do pozyskania wiedzy o strukturach i zasadach funkcjonowania administracji, wieziach
wystepujacych w tych strukturach, ich otoczeniu spotecznym, gospodarczym, politycznym (K_WO03, K_WO06)
i zasadach funkcjonowania aparatu administracji, wiedzy o statusie i funkcjonowaniu jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce i UE (K_WO04), wiedzy o rodzajach instytucji administracyjno-prawnych, o stosunkach
prawnych i ich specyfice zachodzacych pomiedzy réznymi podmiotami (K_WO05), wiedzy o cztowieku jako
podmiocie stosunkéw publiczno- i prywatnoprawnych, jego prawach i obowigzkach oraz srodkach ochrony
prawnej tych praw i obowigzkéw (K_W09).

Kluczowa jest wiedza o zrédtach prawa, budowie, powstawaniu norm prawnych, regutach ich wykfadni
i zasadach ich stanowienia (K_W10). Do najistotniejszych efektéw uczenia sie nalezy wiedza na temat podstaw
prawnych podejmowania i wykonywania zadan przez administracje (K_W12) oraz wiedza dotyczgca i regulacji
prawnych z obszaru réznych gatezi i dziedzin prawa (prawo konstytucyjne, elementy prawa cywilnego, karnego,
prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo finansowe, gospodarcze, miedzynarodowe prawo publiczne
(K_W13). Wazina jest takie wiedza o wymaganiach kierowanych do pracownika aparatu administracji
o wymogach etyki zawodowej (K_WO07).

Wymog uzyskania zaawansowanej wiedzy odnosi sie do poziomu széstego Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Réwnie istotne dla wyksztatcenia kompetentnego urzednika sg efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Do kluczowych efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci nalezy umiejetnosc
prawidtowej interpretacji tresci regulacji prawnych (K_U02) i wykorzystywanie jej do rozwigzywania konkretnych
zadan zawodowych (K_U11), wykorzystywanie profesjonalnych narzedzi stuzacych pozyskiwaniu informacji
wtasciwych do zakresu czynnosci podejmowanych w administracji (K_UO05), umozliwiajgce podjecie prawidtowej
decyzji (K_13, K_U14). Umiejetnosci te oznaczaja prawidtowe analizowanie stanéw faktycznych i prawnych
i Wigzg sie z umiejetnoscig wykorzystywania zdobytej wiedzy do rozwigzywania problemdéw zawodowych.

Do kluczowych efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci nalezy tez umiejetnosé przygotowania typowych
dokumentéw prawnych w jezyku polskim (K_U18).

Wazna jest takze umiejetnosé przyjmowania pozycji lidera — organizowania pracy i kierowanie niewielkimi
zespotami pracowniczymi (K_U21), ktéry potrafi porozumiewac sie z otoczeniem spotecznym w miejscu pracy
(K_U23) a takze rozumie potrzebe doskonalenia swoich umiejetnosci i poszerzania wiedzy (K_U22).

W zakresie kompetencji spotecznych kluczowe znaczenie ma gotowos¢é do uczestniczenia w przygotowywaniu
projektéw spotecznych (K_KO01), uwrazliwienie na wykonywanie zadan zgodnie z etykg pracownika administracji
publicznej (K_K02) prawidtowe identyfikowanie i rozstrzyganie dylematéw zwigzanych z wykonywaniem zawodu
(K_KO5) wsparte prawidtowym rozwigzywaniem problemdéw zwigzanych z funkcjonowaniem instytucji
administrujacej oraz rozpoznaniem w niej wiasnej roli (K_KO04). Profesjonalnego urzednika powinna
charakteryzowac umiejetnosc krytycznej oceny posiadanej wiedzy (K_KO08).

Jesli chodzi o studia Il stopnia, kluczowe efekty uczenia sie w zakresie wiedzy oznaczaja wiedze pogtebiong,
co odpowiada poziomowi siédmego Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Z punktu widzenia koncepcji ksztatcenia za kluczowe nalezy uznac efekty uczenia sie w zakresie wiedzy
odnoszace sie do pozyskania pogtebionej wiedzy o strukturach i zasadach funkcjonowania administracji, wieziach
wystepujacych w tych strukturach, ich otoczeniu spotecznym, gospodarczym, politycznym (K_WO03, K_WO06)
i zasadach funkcjonowania aparatu administracji, pogtebionej wiedzy o statusie i funkcjonowaniu jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce i UE (K_WO04), pogtebionej wiedzy o rodzajach instytucji administracyjno-
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prawnych, o stosunkach prawnych i ich specyfice zachodzacych pomiedzy réinymi podmiotami (K_WOS5),
pogtebionej wiedzy o cztowieku jako podmiocie stosunkéw publiczno- i prywatnoprawnych, jego prawach
i obowigzkach oraz srodkach ochrony prawnej tych praw i obowigzkéw (K_W09).

Kluczowa jest pogtebiona wiedza o zrédtach prawa, budowie, powstawaniu norm prawnych, regutach ich
wyktadni i zasadach ich stanowienia (K_W10). Do najistotniejszych efektéw uczenia sie nalezy takze pogtebiona
wiedza na temat podstaw prawnych podejmowania i wykonywania zadan przez administracje (K_W12) oraz
pogtebiona i krytyczna wiedza dotyczaca i regulacji prawnych z obszaru réznych gatezi i dziedzin prawa (K_W13).
Wazna jest takze wiedza o wymaganiach kierowanych do pracownika aparatu administracji o wymogach etyki
zawodowej (K_WO07).

Absolwent studidéw Il stopnia pozyskuje umiejetnosci wykorzystania pogtebionej wiedzy teoretycznej do
whikliwego i krytycznego analizowania konkretnych spraw i zjawisk prawno-administracyjnych z wykorzystaniem
procedur administracyjnych oraz orzecznictwa. Obejmuja one wnikliwg i krytyczng interpretacje tresci regulacji
prawnych (K_U02) i wykorzystywanie jej do rozwigzywania konkretnych zadarn zawodowych (K_U11),
samodzielnie zaproponowaé konkretne rozwigzania (K_U15), wykorzystywanie profesjonalnych narzedzi
stuzacych pozyskiwaniu informacji wtasciwych do zakresu czynnosci podejmowanych w administracji (K_UQO5),
umozliwiajace podjecie prawidtowe]j decyzji (K_13, K_U14). Umiejetnosci te oznaczajg prawidtowe analizowanie
stanéw faktycznych i prawnych i wigzg sie z umiejetnoscig wykorzystywania zdobytej wiedzy do rozwigzywania
probleméw zawodowych. Absolwent cechuje sie takie umiejetnoscia prognozowania i modelowania
praktycznych skutkdw postepowan administracyjnych i sgdowo-administracyjnych (K_U10)

Do kluczowych efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci nalezy tez pogtebiona umiejetnosc
przygotowania dokumentéw prawnych w jezyku polskim (K_U18).

Wazna jest takze umiejetnos¢ przyjmowania pozycji lidera — organizowania pracy i kierowanie zespotami
pracowniczymi (K_U21), ktéry potrafi komunikowaé sie na tematy specjalistyczne ze zréznicowanym kregami
odbiorcéw (K_U23) a takze rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie (K_U22).

W zakresie kompetencji spotecznych kluczowe znaczenie ma gotowos¢ do uczestniczenia w przygotowywaniu
projektéw spotecznych (K_KO01), uwrazliwienie na wykonywanie zadan zgodnie z etykg pracownika administracji
publicznej (K_K02) prawidtowe identyfikowanie i rozstrzyganie dylematéw zwigzanych z wykonywaniem zawodu
(K_KO5) wsparte prawidtowym rozwigzywaniem problemdéw zwigzanych z funkcjonowaniem instytucji
administrujacej oraz rozpoznaniem w niej wtasnej roli (K_KO04). Profesjonalnego urzednik powinna
charakteryzowac umiejetnosc krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci (K_KO08).

Wyliczone wyzej efekty uczenia sie oznaczaja, ze jest w stanie kierowaé zespotem ludzkim czy wykonywac
prace na samodzielnym stanowisku.

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Dobor podstawowych tresci ksztatcenia

Programy studiéw realizowane w biezgcym roku akademickim (2021/2022) na kierunku ,,Administracja” —
studia | stopnia oraz studia Il stopnia zostaty zatwierdzone uchwata Senatu WSAP nr 3/21 z dnia 09.07. 2021 r.
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Dobdr podstawowych tresci ksztatcenia zawartych w programach studidw | i Il stopnia na kierunku
»Administracja” jest scisle powigzany z kierunkowymi efektami uczenia sie. Efekty uczenia sie wtasciwe kazdemu
poszczegdlnemu przedmiotowi, opisane w odpowiadajgcym mu sylabusie s3 konkretyzacja kierunkowych
efektéw uczenia sie. Kazdy sylabus zawiera explicite wskazane odniesienie przedmiotowych efektéw uczenia sie
do kierunkowych. Zakres tresci poszczegélnych zajeé oraz zaktadane efekty uczenia sie sg skonstruowane na tyle
uniwersalnie, ze prowadzacy przedmiot moze zaproponowac rézine metody ich weryfikacji. Prowadzacy
poszczegdlne zajecia majg mozliwosé zaproponowac uaktualnienie sylabuséw dla kazdego cyklu ksztatcenia.

Tresci programowe kazdego z przedmiotéw uwzgledniajg zwigzany z jego specyfikg aktualny stan prawny —
ten wymég stanowi przestanke modyfikacji sylabusdw wraz ze zmianami uregulowan prawnych. Przedmioty
realizowane na kierunku ,,Administracja” odnoszg sie bezposrednio lub posrednio do dyscypliny nauk prawnych.
Przyktadowo mozna wymieni¢ takie przedmioty jak: Podstawy prawoznawstwa, Konstytucyjny system organéw
panstwowych, Prawo administracyjne, Postepowanie administracyjne, Publiczne prawo gospodarcze. Logika
prawnicza, Prawo cywilne z umowami w administracji, Prawo cywilne — rzeczowe i zobowigzania, Podstawy
prawa karnego i prawa wykroczen, Finanse publiczne i prawo finansowe, Prawo ochrony srodowiska, Prawo
pracy i prawo urzednicze, Legislacja administracyjna, itp. (studia | stopnia).

W odniesieniu do studiéw Il stopnia sg to: Prawo miedzynarodowe publiczne, Zasady konstytucyjnego ustroju
panstwa, Prawo administracyjne, Postepowanie sgdowoadministracyjne, Proces cywilny, Zasady postepowania
administracyjnego, Prawo gospodarcze publiczne, Prawo karne skarbowe, Ustréj ochrony prawnej w UE, itp.

Program studidw administracyjnych | i Il stopnia obejmuje nauke jezyka obcego (cztery semestry na studiach
| stopnia oraz jeden semestr na studiach Il stopnia), co jest realizacjg kierunkowego efektu uczenia sie K_U20.

Tytutem przyktadu wigzania tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie w ramach studiéow
| stopnia mozna wskaza¢ przedmiot Postepowanie administracyjne.

TRESCI PROGRAMOWE PRZEDMIOTU

. Zakres obowigzywania kodeksu postepowania administracyjnego oraz istota i zasady ogdlne postepowania administracyjnego.

. Organy administracji publicznej, strony, podmioty na prawach strony oraz pozostate podmioty postepowania administracyjnego.

. Faza wszczecia postepowania administracyjnego.

. Faza postepowania wyjasniajacego.

. Faza rozstrzygania. Pojecie i elementy formalne decyzji administracyjnej.

. Zwyczajne srodki zaskarzenia decyzji i postanowient wydawanych w ogdlnym postepowaniu administracyjnym.

. Terminy, doreczenia i wezwania w postepowaniu administracyjnym.

. Gwarancje bezstronnosci w postepowaniu administracyjnym.

O (NN WIN|-

. Postanowienia jako administracyjny akt procesowy — tres¢, tryb podejmowania i weryfikacji.

10. Gwarancje bezstronnosci w postepowaniu administracyjnym.

11. Nadzwyczajne tryby weryfikacji decyzji administracyjnej

12. Zakres rozpoznawania spraw i struktura sgdéw administracyjnych.

13. Uchwaty NSA.

Tresci przedmiotu odnoszg sie do przedmiotowych efektéw uczenia sie, ktére sg czgstkowg realizacja
kierunkowego efektu uczenia sie (catosciowa realizacja uzyskiwana jest w trakcie realizacji catego programu
studiow).

Odniesienie do

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE efektéw dla
programu
. . T . K_W03;
01. - Student zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady postepowania K WOG:
Wiedza administracyjnego. — !
. - . - - . K_WO07;
02.—Ma wiedze o konstruowaniu i funkcjonowaniu jednostek administrujacych. K W12
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03. — Ma wiedze o wymaganiach adresowanych do pracownika aparatu
administracji i jego roli w strukturach i modelu aktywnosci publiczne.

04. — Ma wiedze na temat prawnych podstaw i zasad podejmowania
i wykonywania zadan administracji publicznej, gospodarczej, spoteczne;j.

K_W14.

Umiejetnosci

05. - Potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniaé tres¢ regulacji prawnych
zwigzanych z procedurg administracyjng oraz ich wptyw na kierunki i zakres
dziatan podejmowanych instytucje administrujace.

06. — Posiada umiejetnos¢ praktycznego postugiwania sie aparatem pojeciowym
wiasciwym dla procedury administracyjne;j.

07. — Potrafi prognozowac praktyczne skutki postepowan administracyjnych
z wykorzystaniem podstawowej literatury i orzecznictwa.

08. - Potrafi przygotowad opracowanie pisemne z zakresu elementarnych
zagadnien w obrebie kierunku administracja z wykorzystaniem podstawowych
ujec teoretycznych oraz zrédet.

09.— Posiada umiejetnos¢ przygotowywania wystapien ustnych w jezyku
polskim prezentujgcych wtasne stanowisko i reprezentowanej jednostki
w okres$lonej sprawie zwigzanej z ksztattowaniem czy wykonywaniem zadan
administracyjnych.

K_U02;
K_U03;

K_U17;

K_U10;

K_U19.

Kompetencje spoteczne

10. - Potrafi mysled i dziata¢ aktywnie, wyszukujac optymalne sposoby osiggania
zaktadanych celow.

11. - Dba o samodzielne, systematyczne poszerzanie wiedzy.

12. — Jest uwrazliwiony na wykonywanie zadan zgodnie z etyka pracownika
administracji

K_K04
K_K06

K_KO2.

Kolejnym przyktadem, w ktérym kluczowg role odgrywa nabywanie umiejetnosci praktycznych, moze by¢

przedmiot Zasady tworzenia pism administracyjnych realizowany w formie praktycznych éwiczen, w trakcie
ktérych studenci opracowujg indywidualnie okreslone typy pisma administracyjnego.

TRESCI PROGRAMOWE PRZEDMIOTU

Forma zajec - ¢wiczenia

1. Wprowadzenie teoretyczne

2. Przygotowanie decyzji administracyjnych

3. Przygotowanie postanowienia

4. Przygotowanie ugody

5. Przygotowania wezwania

6. Przygotowanie zawiadomienia

Odniesienie do
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE efektéw dla
programu

01 — Student ma podstawowa wiedze o sposobie funkcjonowania w sferze
administracji i postepowania administracyjnego.
02. — Ma wiedze o wymaganiach adresowanych do pracownika aparatu K_W07;

Wiedza administracji i jego roli w strukturach i modelu aktywnosci publicznej, zna K_W11;
zasady etyki zawodowe;. K_W12;
03. Ma wiedze o zZrédtach prawa, budowie i powstawaniu norm, prawnych, K_W14.
regutach wykfadni tych norm oraz zasadach ich stosowania.
04. - Student potrafi zastosowac podstawowe techniki, metody i narzedzia
wcelu opracowania tekstéow aktéw prawnych witasciwych dla sfery
funkcjonowania administracji. K UO5:
05. - Potrafi prawidtowo zebraé i analizowa¢ materiaty niezbedne do podjecia K_UOQZ
prawidtowej decyzji. =

. - . . . K_U12;

Umiejetnosci 06. - Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do zgodnego z prawem oraz K_U14'
zasadami etyki tworzenia pism administracyjnych. K_U16t
07. - Potrafi przygotowac samodzielnie pismo procesowe i urzedowe. K_U18t
08. - Potrafi poprawnie i logicznie uzasadnia¢ przyjete rozwigzanie. K_UZZI
09. - Student potrafi porusza¢ sie po elektronicznych zasobach danych -
z obszaru administracji, dotrze¢ do Zrdédta i odnalez¢ wtasciwe informacije.
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10 - Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie i potrafi ja samodzielnie
uzupetniac i doskonali¢

11. - Potrafi prawidtowo identyfikowaé i rozwigzywac problemy zwigzane

Kompetencje spoteczne . Lo - S ; .
z funkcjonowaniem instytucji administrujgcej i petniong w niej rola.

K_K04

Dobdr metod ksztatcenia

Programy studiéw zaréwno |, jak i Il stopnia przewidujg rézne formy zajeé: wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria,
lektoraty, warsztaty, ¢wiczenia laboratoryjne. W ramach kazdej z form zaje¢ stosowane s rozmaite metody
ksztatcenia: od metod podajacych, poprzez problemowe i aktywizujace do praktycznych. Metody dydaktyczne
muszg by¢ precyzyjnie okreslone w sylabusie kazdego przedmiotu i dobrane w sposéb zapewniajgcy osiagniecie
zamierzonych efektéw uczenia sie.

Tradycyjne metody podajace (informacyjne) charakteryzujg czes$¢ zaje¢ wyktadowych. Wyktady tego typu
pozwalajg na osiggniecie efektéw uczenia sie z zakresu wiedzy. Stuzg przekazaniu wiedzy o normach prawnych
i instytucjach. Wyktady jednak bardzo czesto s3 wzbogacane metoda problemowa lub konwersatoryjng. Wyktady
informacyjne sg przewidziane dla tych przedmiotéw, w ktérych wyktadowi towarzyszg ¢wiczenia. Umozliwia to
osiggniecie efektow uczenia sie takze w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Konwersatorium jest forma zajeé przewidziang dla przedmiotéw, dla ktérych osiggniecie efektéw uczenia sie
wymaga zastosowania zaréwno metod podajacych (informacyjnych), jak i problemowych oraz aktywizujgcych.
Otwiera to mozliwos¢ wykorzystania takich metod dydaktycznych jak: dyskusja, rozwigzywanie kazuséw, praca
grupowa, przygotowywanie przez studentéw propozycji rozwigzania konkretnego problemu, itp.

Na ¢wiczeniach, ktére sg formg dominujgca ilosciowo w programie studiow, stosowane sg rézne metody
dydaktyczne: analiza tekstu z dyskusja, dyskusja, prezentacja, referat, studium przypadku, rozwigzywanie
kazuséw, praca grupowa (np. grupowe rozwigzywanie problemu), itp. Wyliczone metody dydaktyczne
umozliwiajg osiagniecie przez studentdéw efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Przyktadem moze by¢ w tym kontekscie nabycie umiejetnosci przygotowania pism administracyjnych, ustalanie
sposobdw zatatwienia sprawa administracyjnych, rozwigzywanie konkretnych stanéw faktycznych i prawnych,
przygotowywanie wystapien i ich prezentacja.

Zajecia seminaryjne prowadzone sg zaréwno na studiach I, jak i Il stopnia. Stuzg one pogtebieniu kompetencji
niezbednych do napisania pracy licencjackiej lub magisterskiej. Zgodnie z Regulaminem studiéow WSAP
seminarium moze prowadzi¢ pracownik ze stopniem doktora habilitowanego, a za zgoda Senatu doktora.

Zajecia Informatyka w administracji (studia | stopnia) prowadzone s3 w pracowni komputerowej
z wykorzystaniem nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych. Stosowane metody dydaktyczne
zaktadajg samodzielna realizacje przez studentéw zadan zlecanych przez prowadzacego. Zajecia te realizujg w
szczegblnosci efekt uczenia sie z zakresu umiejetnosci K_UO5 — umiejetnos¢ wykorzystywania profesjonalnych
narzedzi do pozyskiwania informacji witasciwych dla zakresu czynnosci podejmowanych w administracji,
okreslony w efektach uczenia sie na studiach | stopnia.

Obowigzkowym przedmiotem na studiach | i Il stopnia jest Jezyk obcy. Podczas lektoratu stosowane sg
metody dydaktyczne takie jak: pogadanka, stuchowisko, ¢wiczenia komunikacyjne, éwiczenia translacyjne,
metoda projektu, praca w grupach, przygotowywanie wystapien w jezyku obcym i inne. Zajecia te s3 realizacja
efektéw uczenia sie K_19 i K_U20 oznaczajacych kompetencje jezykowe na | stopni studidw na poziomie B, a na
poziomie B+ na studiach Il stopnia.

W ramach przedmiotéw fakultatywnych studenci studidw | stopnia moga wybraé jedno z proponowanych
zaje¢ warsztatowych Zarzadzanie projektem lub Zarys pojeé biznesowych — zaktadanie i prowadzenie wtasnej
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firmy. W takcie tych zaje¢ studenci pod kierunkiem doswiadczonego praktyka rozwigzuja konkretne problemy
zwigzane z problematyka zajeé, na przyktad zbudowanie biznes planu dziatalnosci gospodarczej, poddawane
nastepnie dyskusji i udoskonalane.

Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Uczelnia nie dysponuje wtasna platformg e-learningowg, jakkolwiek zostaty podjete prace w kierunku jej
stworzenia i zyskania mozliwosci prowadzenia studiéw w trybie e-learningu lub/i blended learning.

W dwdch poprzednich latach akademickich (2019/2020 oraz 2020/2021) w sytuacji epidemicznej zwigzanej
z rozprzestrzenieniem sie wirusa SARS-CoV-2, majgc na uwadze zachowanie bezpieczenstwa w czasie pandemii,
zgodnie z zaleceniami MNiSW Uczelnia dokonata zmian w formie i metodach prowadzenia zajeé dydaktycznych,
wprowadzonych Zarzadzeniem Rektora Nr 2 z dnia 11 marca 2020 r. i kolejnymi. Przejscie na ksztatcenie przy
pomocy metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ dotyczyto wszystkich przedmiotéw na prowadzonych przez
Uczelnie kierunkach. Podstawowe znaczenie zyskaty techniki synchroniczne — zajecia odbywaty sie zgodnie
z harmonogramem w postaci wideokonferencji na platformie Zoom. Jednoczesnie prowadzacy zajecia zostali
zobowigzani do przygotowania iudostepnienia drogg mailowg studentom materiatéw dydaktycznych.
Wykorzystywane byty takze inne asynchroniczne metody ksztatcenia na odlegtosé: zadania, testy, prezentacje
multimedialne, wykonywanie projektu i inne.

Od poczatku biezgcego roku akademickiego zajecia odbywaja sie siedzibie Uczelni. Jednak okazjonalnie, ze
wzgledoéw bezpieczenstwa zdrowotnego (np. po zgtoszeniu przypadkéw zachorowania na COVID-19 w grupie
studenckiej, skierowaniach na kwarantanne, koniecznoscig samoizolacji pracownika Uczelni) dla danej grupy
studenckiej i w niektére zjazdy zajecia dydaktyczne moga by¢ organizowane online z wykorzystaniem
doswiadczen i rozwigzan z poprzedniego roku akademickiego (Zarzagdzenie Rektora nr 12/21 z 24.11.2021).

Dostosowania procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw

Organizacja procesu uczenia sie okreslona w programach studiéw na kierunku ,,Administracja” umozliwia jego
dostosowanie do zréznicowanych potrzeb studentow.

Indywidualne Sciezki ksztatcenia przewiduje Regulamin studiow WSAP. Zgodnie z Rozdziatem IV Regulaminu
studiéw student moze sie ubiegac o indywidualng organizacje studiéw (10S) lub Indywidualny Program Studiéw.

Przez 10S rozumie sie zmiane organizacji zaje¢ w obrebie semestru lub roku akademickiego. Na wniosek
studenta zgode na I0S wydaje Dziekan w porozumieniu z Rektorem. Przestankg do przyznania I0S jest szczegdlna
sytuacja zyciowa studenta, ktéra uniemozliwia lub znaczaco utrudnia jego uczestniczenie w zaplanowanych
zajeciach dydaktycznych zgodnie z harmonogramem zajeé. O 10S moga sie ubiega¢ takie studenci
z niepetnosprawnosciami. I0S nie moze by¢ podstawg do przedtuzenia okresu rozliczania semestru poza koniec
sesji poprawkowej. 10S nie zwalnia studenta z obowigzku uzyskiwania zaliczenn i zdawania egzamindéw
w terminach sesji egzaminacyjnej (§ 27 Regulaminu studidw).

Zgodnie z §28 Regulaminu studiéw Indywidualny Program Studiéw przyznaje sie studentom przyjetym na
dany kierunek w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie. Dla studenta przyjetego w wyniku potwierdzenia
efektéw uczenia sie Dziekan powotuje opiekuna naukowego. Opiekun naukowy ustala indywidualny program
studiéw zgodny z efektami uczenia sie okreslonymi w programie studiéw dla kierunku ,,Administracja”.

Istotng kwestig jest dostosowanie procesu uczenia sie do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Zgodnie
z Regulaminem studiow WSAP student z niepetnosprawnoscia moze ubiegaé sie o dostosowanie organizacji
i wlasciwej realizacji procesu dydaktycznego, w tym warunkéw odbywania studidw. Moze sporzadzaé notatki
z zaje¢ z zastosowaniem srodkdéw technicznych odpowiednich dla rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci. Jesli
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chodzi o zaliczenia i egzaminy moze ubiegac sie o wydtuzenie czasu trwania zaliczenia/egzaminu, zmiane miejsca
i formy zaliczenia/egzaminu, zastosowanie alternatywnych form wypowiedzi ustnych i pisemnych z uzyciem
dodatkowych urzadzen technicznych, uczestniczenia w egzaminie o0s6b trzecich, a w szczegdlnosci asystenta
osoby z niepetnosprawnoscig (§ 12 Regulaminu studidw).

Harmonogram realizacji programu studiow

Studia | stopnia na kierunku , Administracja” prowadzone sg wytacznie w trybie niestacjonarnym. Czas
trwania studiow: 6 semestrow (3 lata). Studia prowadzone sg wytgcznie w Szczecinie. Z powodu braku
odpowiedniego poziomu rekrutacji w okresie dwdch lat od dnia wydania pozwolenia przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyizszego nie zostaty uruchomione studia | stopnia na kierunku , Administracja” w Wydziale
Zamiejscowym WSAP w Stalowej Woli.

Studia konczg sie ztozeniem pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego upowazniajgcymi do otrzymania
tytutu licencjata.

Pierwsze dwa semestry studidw na kierunku , Administracja”, to okres ksztatcenia gtéwnie w zakresie
przedmiotéw podstawowych. Odbywa sie w ich trakcie ksztattowanie specyficznej perspektywy poznawczej,
studenci uczg sie rozumiec¢ i poprawnie postugiwaé terminologia nauk o administracji i nauk prawnych. Ogélna
wiedza teoretyczna wigzana jest juz na tym etapie z konkretnymi przyktadami zaczerpnietymi z praktyki
funkcjonowania instytucji administrujacych.

Kolejne dwa semestry poswiecone sg gtéwnie na ksztatcenie w ramach modutéw wchodzacych w sktad
przedmiotéw kierunkowych uszczegdétawiajacych i konkretyzujacych wiedze i umiejetnosci nabyte przez
studentow w trakcie dwdch pierwszych semestrow studidw. Jednoczesnie na trzecim, czwartym i pigtym
semestrze studenci odbywajg obligatoryjng praktyke zawodowa (720 godzin) zyskujgc mozliwos¢ konfrontacji
i sprzezenia nabywanych wiadomosci z realiami zycia spoftecznego jak i rozwoju umiejetnosci i kompetencji
zawodowych oraz spotecznych.

Na dwa ostatnie semestry przewidziane s3 zajecia z obieralnego modutu specjalnosciowego. Obecnie
realizowane sg dwie specjalnosci: ,,Administracja publiczna” i ,,Administracja wymiaru sprawiedliwosci”. Poza
tym zajecia do wyboru sg oferowane studentom w semestrze pierwszym, drugim, trzecim i széstym

taczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych w bezposrednim kontakcie z wyktadowcami na studiach | stopnia
(niestacjonarne) wynosi 1067. taczna liczba godzin wraz z Praktyka zawodowa 1787.

Program studiéw umozliwia studentowi wybdr specjalnosci, co wraz z innymi modutami obieralnymi daje
mozliwos¢ zdobycia w ramach modutéw do wyboru 59 (32,8%) punktéw ECTS. taczna liczba punktéw ECTS, ktére
student musi uzyskaé w ramach modutéw do wyboru oraz Praktyki zawodowej wynosi 73 (40,6%).

Na zajeciach ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne studenci musza zdoby¢ 125 pkt. ECTS.
Zajecia ksztattujace umiejetnosci jezykowe realizowane sg w semestrze drugim, trzecim, czwartym i pigtym

(tacznie 13 punktéw ECTS). Studenci majg mozliwos¢ wyboru nauczanego jezyka (jezyk angielski, niemiecki,
szwedzki i norweski).
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Studia drugiego stopnia na kierunku ,Administracja” takze realizowane s3 wylacznie w trybie
niestacjonarnym. Czas trwania studidw: 4 semestry (2 lata).

Koncowym efektem studiéw jest przygotowanie i obrona pracy magisterskiej stanowigcej podstawe ztozenia
egzaminu upowazniajgcego do otrzymania tytutu magistra.

Czescig obowigzujacego programu sg praktyki zawodowe w wymiarze 360 godzin (3 miesigce) Celem praktyk
jest stworzenie warunkdéw do pogtebiania wiadomosci przekazywanych w toku zaje¢ dydaktycznych oraz
konfrontowania ich realiami zycia spotecznego jak i stworzenie warunkéw do rozwoju umiejetnosci i kompetencji
zawodowych oraz spotecznych.

Pierwsze dwa semestry studidw Il stopnia na kierunku ,,Administracja” to podobnie jak na studiach | stopnia
okres ksztatcenia gtownie w zakresie przedmiotow podstawowych i kierunkowych pogtebiajacych
i poszerzajgcych kompetencje uzyskane na studiach | stopnia.

Kolejne dwa semestry poswiecone sg gtéwnie na ksztatcenie w ramach modutéw wchodzacych w sktad
przedmiotéw kierunkowych uszczegdétawiajacych i konkretyzujacych wiedze i umiejetnosci nabyte przez
studentow w trakcie dwéch pierwszych semestréow studidéw. Jednoczesnie w drugim i trzecim semestrze studenci
odbywaja obligatoryjng praktyke zawodowa (360 godzin).

Na dwa ostatnie semestry przewidziane sg zajecia z obieralnego modutu specjalnosciowego. Proponowane
obecnie specjalnosci to: ,,Administracja samorzgdowa” i ,Administracja bezpieczeristwa publicznego”.

taczna liczba godzin zajeé dydaktycznych w bezposrednim kontakcie z wyktadowcami na studiach Il stopnia
(niestacjonarne) wynosi 923 (tacznie z Praktykg zawodowg w wymiarze 360 godzin).

Program studiéw umozliwia studentowi wybdr specjalnosci, co wraz z innymi modutami obieralnymi daje
mozliwos¢ zdobycia w ramach modutéw do wyboru 45 punktéw ECTS (37,5% ogétu). taczna liczba punktéw ECTS,
ktére student musi uzyska¢ w ramach modutéw do wyboru oraz Praktyki zawodowej wynosi 60 (50,0%).

Na zajeciach ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne studenci muszg zdoby¢ 68 pkt ECTS.

Zajecia ksztattujace umiejetnosci jezykowe realizowane sg w semestrze drugim (3 punkty ECTS). Studenci
majg mozliwos¢ wyboru nauczanego jezyka (jezyk angielski, niemiecki, szwedzki i norweski).

Studia niestacjonarne realizowane s3 w podziale na semestry (zimowy i letni). Zjazdy rozpoczynajg sie od
pazdziernika. Realizowane sg $Srednio co dwa tygodnie i trwajg trzy dni, to jest pigtek (od godziny 16:15 do godziny
21:00), sobote (od godziny 8:30 do godziny 20:00) i niedziele (od godziny 8:30 do godziny 18:00), co zapewnia
petna realizacje programu. Dla usprawnienia procesu dydaktycznego w trakcie zjazdéw nastepuje synchronizacja
zaje¢ z czasem pracy pracownikéw administracji. Plany zaje¢ udostepniane sg studentom przed rozpoczeciem
kazdego semestru za posrednictwem e-dziekanatu WSAP (ProAkademia).

Dobér form zajeé, proporcja liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom

Plan studiéw na kierunku , Administracja” | stopnia przewiduje powadzenie zaje¢ w formie wyktaddw,
¢wiczen, konwersatoriow, lektoratéw i seminariéw. Realizowane s3 takze zajecia laboratoryjne w pracowni
komputerowe;j.
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Na studiach niestacjonarnych | stopnia realizowanych jest 1067 godzin dydaktycznych (nie uwzgledniajac
praktyki). Wyktady stanowig okoto 28% (297 godzin na specjalnosci , Administracja publiczna” i 294 na
specjalnosci ,Administracja wymiaru sprawiedliwosci”). Cwiczenia stanowia okoto 48% wszystkich godzin (518
na specjalnosci ,Administracja publiczna” i 515 na specjalnosci ,,Administracja wymiaru sprawiedliwosci”).
Lektoraty to okoto 7% wszystkich zaje¢ (74 godziny). Konwersatoria stanowig okoto 9% (93 godziny), seminaria
5% (54 godziny). Cwiczenia laboratoryjne realizowane s3 w wymiarze 36 godzin.

Plan studidw na kierunku , Administracja” Il stopnia przewiduje powadzenie zaje¢ w formie wyktaddw,
¢wiczen, lektoratéw i seminaridéw.

Na studiach niestacjonarnych Il stopnia realizowane sg 563 godziny dydaktyczne (nie uwzgledniajgc praktyki).
WSsrdd nich wyktady stanowig okoto 32% (180 godzin na specjalnosci ,,Administracja samorzagdowa” i 177 na
specjalnosci ,Administracja bezpieczenstwa publicznego”). Cwiczenia stanowia okoto 53% wszystkich godzin
(293 na specjalnosci ,Administracja samorzadowa” i 296 na specjalnosci ,Administracja bezpieczenstwa
publicznego”). Lektoraty to okoto 3% wszystkich zaje¢ (18 godzin). Seminaria stanowig okoto 10% (54 godziny).
Konwersatoria s realizowane w wymiarze 18 godzin.

Przewaga ¢wiczen wigze sie z praktycznym profilem studidw I i Il stopnia.

Ze wzgledu na poziom rekrutacji kazdy rocznik zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia stanowi w catosci jedng
grupe studencka. Mniejsze sg jedynie grupy seminaryjne liczgce z reguty od 5 do 12 oséb (studenci samodzielnie
wybierajg sobie promotora).

Program i organizacja praktyk

Istotg praktyk zawodowych jest stworzenie warunkéw do pogtebiania wiadomosci przekazywanych w toku
zaje¢ dydaktycznych oraz konfrontowania ich z realiami zycia spotecznego oraz stworzenie warunkéw do rozwoju
umiejetnosci i kompetencji zawodowych oraz spotecznych. Zdobyte podczas praktyki doswiadczenie moze stac¢
sie punktem wyjscia w poszukiwaniu przysztej pracy zawodowej, szansg na zaprezentowanie swoich mozliwosci,
atutéw i zalet potencjalnemu pracodawcy.

Praktyki odbywaja sie w sektorze administracji samorzadowe;j i rzadowej, przedsiebiorstwach i organizacjach,
ktére deklarujg wole i mozliwosé¢ realizowania programu praktyki i ktérymi uczelnia zawarta porozumienie na
dany etap praktyki.

Ogodlne zasady organizacji praktyk reguluje Regulamin obowigzkowych praktyk programowych dla studentéw
kierunku Administracja.

Praktyka zawodowa jest integralng czescig procesu ksztatcenia studentdéw WSAP w Szczecinie i taczny jej
wymiar na studiach | stopnia kierunku ,,Administracja” wynosi 720 godzin (co odpowiada 6 miesigcom praktyk).
Praktyka zawodowa zaliczana jest po semestrze 3, 4 i 5. Zaliczenie praktyk jest warunkiem koniecznym zaliczenia
semestréow 3, 4i 5 oraz ukoriczenia studiéw. Student uzyskuje za zaliczenie praktyki 2+6+6 = 14 punktéw ECTS.

Na studiach Il stopnia przewidzianych jest 360 godzin praktyki. Praktyka zawodowa zaliczana jest po
semestrze 2 i 3. Student uzyskuje za zaliczenie praktyki 7+8 = 15 punktéw ECTS. Zaliczenie praktyk jest warunkiem
koniecznym zaliczenia semestrow 2 i 3 oraz ukonczenia studidw.

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 25



W uzasadnionych przypadkach termin odbywania studenckich praktyk zawodowych moze zostaé zmieniony.

Kazdy student zobowigzany jest do systematycznego prowadzenia dzienniczka praktyk i odnotowywania
w nim przebiegu kazdego dnia praktyki, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatart obserwowanych i realizowanych
samodzielnie, a zakonczenie kazdego tygodnia roboczego praktyk powinno by¢ potwierdzone stosownym
wpisem dokonanym przez opiekuna praktyk wyznaczonego przez kierownika podmiotu przyjmujgcego studenta
na praktyke. Student zobowigzany jest po zakoriczeniu praktyki do przedstawienia sprawozdania z odbytej
praktyki, ktére powinno zawiera¢ charakterystyke zaktadu pracy, zakres wykonywanych prac i wiasng ocene
praktyki. Sprawozdanie powinno by¢ potwierdzone przez opiekuna praktyk wyznaczonego przez kierownika
instytucji przyjmujacego studenta na praktyke.

Praktyki odbywaja sie na podstawie skierowania wystawionego przez akademickiego opiekuna praktyk
(Dziekana). Do obowigzkéw akademickiego opiekuna praktyk (Dziekana) nalezy takze sprawowanie kontroli nad
wtasciwg i realizacjg celdw praktyki oraz jej monitorowanie i zaliczenie (Regulamin praktyk dla studentéw
kierunku Administracja). Zaliczenie praktyki odbywa sie na podstawie ztozonego przez studenta w wyznaczonym
terminie sprawozdania z odbytej praktyki z dotgczonym dziennikiem praktyki oraz na podstawie opinii
wystawionej przez opiekuna praktyk z ramienia zaktadu pracy.

Studenci na praktykach powinni mie¢ mozliwos¢:

1) Asystowania pracownikom jednostki w ich czynnosciach zawodowych (prowadzenia obserwacji
w celu zebrania wnioskéw przydatnych w pdzniejszej dziatalnosci zawodowej) na réznych odcinkach
pracy komorki organizacyjnej (w réznych komérkach organizacyjnych) zaktadu, w ktérym
wykonywana jest praktyka.

2) Asystowania przy podejmowaniu okreslonych decyzji przez pracownikéw jednostki.

3) Wykonywania okreslonych czynnosci zleconych i nadzorowanych bezposrednio przez pracownika
jednostki.

4) Podjecia prob samodzielnego wykonywania typowych czynnosci realizowanych przez komoérke
organizacyjng (komarki organizacyjne), w ktérej (ktérych) student odbywa praktyke.

5) Uczestniczenia w réznych formach pracy zespotowej typowej dla danego zaktadu pracy.

6) Zebrania informacji o osiggnieciach w pracy instytucji, organizacji lub firmy oraz trudnosciach
w realizacji przyjetych przez nig zadan oraz innych, pozwalajgcych wyrobi¢ sobie catosciowy obraz
ztozonego funkcjonowania zaktadu pracy.

Od studentéw oczekuje sie wykazywania inicjatywy przy wykonywaniu samodzielnej pracy na rzecz zaktadu.

WSAP posiada podpisane porozumienia o realizacji praktyk miedzy innymi z: Urzedem Miasta Szczecin, Sgdem
Rejonowym Szczecin Prawobrzeze i Zachdd w Szczecinie, Kancelaria Radcéw Prawnych i Adwokatéw BD
w Szczecinie, Kancelaria Adwokacka Martyny Maciejewskiej-Przytuckiej w Szczecinie, Kancelarig Notarialng
Paulina Carto w Szczecinie, Starostwem Powiatowym w Policach, Starostwem Powiatowym w Goleniowie,
Starostwem Powiatowym w Pyrzycach, Urzedem Gminy w Nowym Warpnie, Urzedem Gminy w Miedzyzdrojach,
Starostwem Powiatowym w tobzie.

Przyktadowe miejsca odbywania praktyk przez studentéw w poprzednim roku akademickim: Starostwo
Powiatowe w Drawsku Pomorskim, Il Urzad Skarbowy w Szczecinie, Sad Okregowy w Szczecinie, Urzagd Gminy
Dobra, Urzagd Gminy Przelewice, Urzad Miasta i Gminy Stepnica, Sad Rejonowy Szczecin — Prawobrzeze i Zachéd,
Administracja Szkét i Infrastruktury Spotecznej w Chojnie, SPSZ0OZ ,,Zdroje”.
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Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:
W programie studiow na kierunku ,Administracja” Il stopnia przewidziane zostaty dodatkowe przedmioty
przeznaczone dla studentéw, ktérzy ukorczyli studia na innym kierunku niz ,Administracja”.

S3 to: Wstep do prawoznawstwa, Wprowadzenie do prawa administracyjnego i Postepowanie
administracyjne. Studenci sg zobowigzani do zaliczenia tych przedmiotéw. Organizowane sg one podczas zjazdéw
dla studiéw Il stopnia jako zajecia dodatkowe dla wspomnianej kategorii studentdw. Efekty uczenia sie, ktére
uzyskujg studenci z wymienionych przedmiotdéw, sg efektami wtasciwymi dla studidw | stopnia.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Warunki rekrutacji na studia

Zasady przyjec na kierunek Administracja studia | stopnia reguluje Uchwata Senatu WSAP nr 02/2021 z dnia
26.03.2021 w sprawie zasad rekrutacji prowadzonej w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Szczecinie.

Postepowanie kwalifikacyjne dla kandydatéw na studia | stopnia odbywa sie na podstawie ztozonych
wymaganych dokumentéw. Podstawe przyjecia na studia | stopnia stanowia wyniki egzaminu maturalnego.
WSszyscy kandydaci umieszczani sg na wspdlnej liscie rankingowej. O przyjeciu decyduje pozycja na liscie
rankingowej. Decyzje o przyjeciu na dany kierunek podejmuje Rektor biorgc pod uwage komplet ztozonych
dokumentdéw. Na studia przyjmowani sg kandydaci, ktérzy przedstawia dokumenty wymienione w Uchwale.

O przyjecie na | rok studidw | stopnia kierunku ,, Administracja” moga ubiegaé sie obywatele polscy, jak
i cudzoziemcy, ktérzy ukoniczyli szkote za granica, pod warunkiem, ze posiadane przez nich $wiadectwo uprawnia
do ubiegania sie o przyjecie na studia wyzsze w kraju, w ktérym zostato wydane i $wiadectwo to zostato uznane
za réwnowazne polskiemu $Swiadectwu dojrzatosci, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji i Nauki
w sprawie nostryfikacji Swiadectw szkolnych i Swiadectw maturalnych uzyskanych za granicg, lub na podstawie
umowy miedzynarodowej. Zaswiadczenie o powyiszym wydaje kurator oswiaty wtasciwy dla miejsca
zamieszkania kandydata w Polsce. Gwarancjg miejsca na wybranym kierunku studiéw jest podpisanie umowy
o ksztatceniu w WSAP.

Zasady przyje¢ na kierunek ,Administracja” studia Il stopnia reguluje takze wspomniana wyzej Uchwata
Senatu WSAP nr 02/2021.

Postepowanie kwalifikacyjne dla kandydatéw na studia Il stopnia odbywa sie na podstawie ztozonych
wymaganych dokumentéw. Nabér odbywa sie na podstawie kolejnosci zgtoszenn do wyczerpania limitu miejsc.
Gwarancjg miejsca na wybranym kierunku studiéw jest podpisanie umowy o ksztatceniu w WSAP.

O przyjecie na studia Il stopnia mogg ubiegac sie absolwenci studiéw wyzszych minimum | stopnia dowolnego
kierunku studiéw:
1) absolwenci studiow z dziedziny nauk spotecznych przyjmowani sg bez dodatkowych warunkéw
2) absolwenciinnych kierunkéw studiow niz z dziedziny nauk spotecznych zobowigzani sg do zaliczenia
w | semestrze studidow dodatkowych przedmiotéw uzupetniajgcych.
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Decyzje o przyjeciu podejmuje Rektor bioragc pod uwage komplet ztozonych dokumentéw. Na studia
przyjmowani sg kandydaci, ktérzy przedstawig dokumenty wymienione w Uchwale.

Kandydaci na studia rejestrujg sie drogg elektroniczng. Sposdb rejestracji przedstawiony jest na stronie
internetowej Uczeni.

Zasady, warunki tryb uznawania efektéw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej
uczelni

Zasady, warunki i tryb uznawania efektdw uczenia sie i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej regulujg przepisy Regulaminu studiow WSAP w Szczecinie. W ich
Swietle student ma prawo do odbycia czesci studiéw na uczelni zagranicznej na podstawie umow, ktérych strong
jest Uczelnia. Plan semestralny lub roczny na innej uczelni realizowany przez studenta zalicza sie na podstawie
zawartego miedzy uczelniami porozumienia, ktére okresla program studidw, jaki student zamierza zrealizowad
poza witasng uczelni i liczbe punktéw, ktéra ma by¢ przyznana za ich zaliczenie oraz wykazu zaliczen ustalanego
przez Dziekana, obejmujacego przedmioty, ktére student winien zaliczyé na uczelni przyjmujacej,
potwierdzonego przez koordynatora (Dziekana) wydziatu uczelni przyjmujacej oraz wykazu zaliczen
sporzadzonego po zakoriczeniu okresu studidw poza macierzystg uczelnig, ocen i uzyskanej ilosci punktéw.
Zaliczenie zajec i egzaminy Dziekan potwierdza w kartach osiggnieé¢ studenta oraz wystawia oceny z zajeé
zaliczonych w innej uczelni.

Student, ktéry odbywa studia na zasadach obowigzujgcych obywateli polskich, moze przenies¢ sie z innej
uczelni, takze zagranicznej do WSAP na podstawie decyzji Dziekana. Podstawg decyzji Dziekana jest ztozenie
whniosku z uzasadnieniem, karty osiggnie¢ studenta z poswiadczonym zaliczeniem co najmniej pierwszego
semestru studiéw oraz zaswiadczenia o wypetnieniu zobowigzan wobec uczelni, ktérg student. Student oraz
student cudzoziemiec, ktéry nie posiada uprawnien do podejmowania studiéw na zasadach obowigzujacych
obywateli polskich moze przenies¢ sie z innej uczelni, w tym takze zagranicznej, do WSAP na podstawie decyzji
Rektora. Podstawa decyzji Rektora jest ztozenie wniosku z uzasadnieniem, karty osiggnie¢ studenta
z poswiadczonym zaliczeniem co najmniej jednego semestru oraz zaswiadczenia o wypetnieniu zobowigzan
wobec uczelni, ktérg student opuszcza. Decyzje dotyczace uzupetnienia réznic programowych oraz wskazujgca
tryb i termin ich zaliczenia podejmuje Dziekan.

Zasady, warunki i trybu potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem
studiow

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie okresla Uchwata Senatu WSAP nr 13/2019 z dnia 29
kwietnia 2019 .

Zgodnie z §28 Regulaminu studiéw WSAP w Szczecinie studentowi przyjetemu w wyniku potwierdzenia
efektéw uczenia sie przyznaje sie indywidualny program studiéw. Dziekan powotuje dla takiego studenta
opiekuna naukowego, ktory ustala indywidualny program studiéw zgodny z efektami uczenia sie okreslonymi
w programie studiéw dla kierunku.

W dotychczasowej praktyce WSAP w Szczecinie nie odnotowano wnioskdéw o przyjecie na studia w wyniku
potwierdzania efektéw uczenia sie.
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Zasady, warunki i trybu dyplomowania

Regulamin studidw WSAP w Szczecinie reguluje ogdlne zasady przeprowadzenia procesu dyplomowania na
studiach | stopnia oraz studiach Il stopnia.

Praca dyplomowa (magisterska) stanowi samodzielne, pisemne opracowanie problemu badawczego, ktére
student wykonuje pod kierunkiem nauczyciela akademickiego zatrudnionego na Uczelni na stanowisku
profesora. Senat moze upowazni¢ do kierowania pracg dyplomowa starszego wyktadowce, wyktadowce, a takze
specjaliste spoza Uczelni posiadajacych stopien co najmniej doktora. W efekcie procesu przygotowania pracy
dyplomowej, poza pogtebieniem i wzbogaceniem wiedzy z zakresu okreslonego przedmiotu, student nabywa
umiejetnosci warsztatowe pisania pracy, doboru, analizowania, poréwnywania literatury przedmiotu,
planowania i realizowania nieskomplikowanych (w przypadku pracy magisterskiej — pogtebionych) badan
diagnostycznych. Program studidw okresla konieczno$¢ uczestnictwa studentéw w seminarium dyplomowym,
zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia.

Zakres tematyczny pracy dyplomowej to wszystkie problemy wpisane w przedmiot zakresu studiow
w obrebie nauk o administracji i nauk prawnych. Tematyka moze takze dotyczy¢ spotecznych lub gospodarczych
aspektow funkcjonowania administracji. (Spis realizowanych tematéw zawiera Zatacznik 2.7). Student ma prawo
wyboru promotora. Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowej bierze sie pod uwage zainteresowania studenta. Za
prace dyplomowa moze by¢ réwniez uznany udziat w pracy zbiorowej powstatej w ramach realizacji praktyki
zawodowe] lub w ramach studenckiego ruchu naukowego, jezeli indywidualny wkitad dyplomanta
W przygotowanie tej pracy jest mozliwy do ustalenia. Temat pracy dyplomowej (licencjackiej i magisterskiej)
powinien by¢ ustalony co najmniej na 6 miesiecy przed planowanym ukorczeniem studidw. Tematy prac
dyplomowych zatwierdza Senat na podstawie opinii dotyczacej miedzy innymi zgodnosci tematu z profilem
absolwenta i celami ksztatcenia na kierunku i specjalnosci przedstawianej przez Komisje do spraw oceny tematéw
prac dyplomowych ztozong z co najmniej trzech pracownikéw naukowych (w tym przynajmniej jednego z tytutem
profesora lub stopniem doktora habilitowanego).

Wymogi formalne i redakcyjne prac licencjackich i magisterskich pisanych we WSAP (dotyczace ogdlnej
struktury pracy, formatowania tresci pracy, sposobu sporzadzania przypiséw, tworzenia spisu literatury, itp.)
zostaty ujednolicone i ujete w jednym dokumencie oraz udostepnione studentom za posrednictwem e-
dziekanatu.

Szczegétowe zasady dotyczace pracy licencjackiej zawarto w Rozdziale X Regulaminu studiéw WSAP
w Szczecinie, a pracy magisterskiej w Rozdziale XI.

Prace licencjackie i magisterskie podlegajg obowigzkowemu sprawdzeniu z wykorzystaniem Jednolitego
Sytemu Antyplagiatowego.

Egzamin dyplomowy (magisterski) stanowi ostateczny sprawdzian opanowania przez studenta podstaw
metod badawczych z zakresu dyscypliny zwigzanej z tematem pracy dyplomowej, a takze sprawdzian znajomosci
problematyki pracy dyplomowej (magisterskiej) na tle dyscypliny naukowej, w ramach ktérej prace te
przygotowat. Egzamin dyplomowy (magisterski) jest egzaminem ustnym i sktadanym przed powotang w tym celu
komisjg. Zakres obszarowy egzaminu dyplomowego jako elementu weryfikacji koncowej efektéw uczenia sie
obejmuje efekty uczenia sie przypisane okreslonemu obszarowi nauk, (wfaczajac w to specyfike poszczegdlnych
specjalnosci).

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest uzyskanie zaliczenia wszystkich przedmiotow
i praktyk przewidzianych planem studiéw, ztozenie wszystkich egzamindéw przewidzianych planem studiéw oraz
uzyskaniem ocen co najmniej dostatecznych z pracy dyplomowe;j.
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Zasady prowadzenia i ewaluacji egzaminu licencjackiego zawarto w §70-§72, §74, §77 Regulaminu studiow
WSAP. Zasady dotyczgce egzaminu magisterskiego regulujg §88-§90, §92.

Ocena pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego stanowi kryterium wyjsciowe do ustalania ostatecznego
wyniku studiéw.

Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepéw studentéw

WSARP jest uczelnia niewielka, co stwarza mozliwos¢ biezgcego monitorowania postepdw studentéw nie tylko
bezposrednio przez wyktadowcéw prowadzacych zajecie, ale takze przez Dziekana i inne wtadze Uczelni.
Szczegdlnym momentem takiej oceny jest zakonczenie kazdej z sesji egzaminacyjnych, kiedy osiggniecia
studentow zostajg poddane analizie, ktérej rezultaty zostajg przez Dziekana komunikowane Uczelnianej Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Rektorowi. W ocenie takiej przedmiotem uwagi sg rozktady ocen uzyskanych przez
studentow z poszczegdlnych przedmiotow.

Niewielka skala Uczelni stwarza mozliwos¢ indywidualnego podejscia do studentéw, ktérzy natrafiajg na
trudnosci w uzyskaniu zaliczenia semestru lub deklaruja gotowos¢ do rezygnacji ze studidw. Z kazdg takg osobg
Dziekan lub pracownik dziekanatu przeprowadza rozmowe w celu rozpoznania doswiadczanych przez nig
trudnosci lub motywdw rezygnacji ze studidéw i zaproponowania zgodnych z przepisami rozwigzan. Efektem takiej
polityki moze by¢ miedzy innymi stosunkowo duza liczba wznowienia studidw przez osoby, ktére zostaty
skreslone z listy studentéw z powodu braku zaliczenia semestru, badz nieztozenia w terminie pracy dyplomowej.

Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie oraz dobér metod sprawdzania
i oceniania efektow uczenia sie

Szczegétowe zasady weryfikacji osiggania przez studentéw efektdw ksztatcenia okreslajg sylabusy
poszczegdlnych modutéw/przedmiotdéw w rubryce ,,Metody weryfikacji efektéw uczenia sie”.

Opisane w sylabusach metodach weryfikacji efektéow uczenia sie obejmujg miedzy innymi:

1. Egzaminy/kolokwia/sprawdziany zaréwno ustne, jak i w formie pisemnej (testy jednokrotnego lub
wielokrotnego wyboru, odpowiedzi na pytania otwarte) oraz egzaminy/kolokwia/sprawdziany
polegajace na rozwigzywaniu problemow (na przyktad rozwigzywaniu kazuséw, przedstawianiu projektu
pisma procesowego/urzedowego).

2. Szczegdlny nacisk zostat potozony na podlegajace ocenie samodzielnie lub grupowo przez studentéw
wykonywane zadania — eseje, rozwigzania kazuséw, samodzielnie/grupowo przygotowane prezentacje
okreslonej problematyki, projekty pism procesowych/urzedowych, przeprowadzenie debaty dyskusji,
mediacji itp.

3. Proces nabywania przez studentéw kompetencji spotecznych oceniany jest poprzez bezposrednig
obserwacje ich aktywnosci podczas zaje¢ (udziat studentéw w dyskusji, zaangazowanie w proces
studiowania, zaangazowanie i umiejetnosci pracy grupowej, gotowosc i umiejetnosci poszerzania wiedzy,
itp.). Bezposrednie interakcje pomiedzy nauczycielami akademickimi i studentami stwarzaja nie tylko
mozliwo$¢ monitorowania nabywania kompetencji, ale aktywnego wptywu na ten proces.

4. Podczas praktyki zawodowej kompetencje studenta podlegajg kompleksowej ocenie przez organizatora
oraz patrona praktyki, jak i wspotpracownikdédw praktykanta. Ocena ta jest dokumentowana w opinii
przekazywanej Uczelni.
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5. Wazna role w udokumentowaniu nabycia okreslonych kompetencji przez studenta odgrywa napisanie
i obrona pracy dyplomowej (magisterskiej). S3 one sposobami weryfikacji osiggania zréznicowanych
efektéw uczenia sie przez dyplomanta.

Uznawanie efektéw uczenia sie zdobytych poza systemem studidw reguluje Regulamin potwierdzania
efektéw uczenia sie poza systemem studidéw przyjety Uchwatg Senatu WSAP nr 3/2015 w dniu 24 marca 2015 r.
oraz Uchwatg Senatu nr 13/2019 z dnia 29 kwietnia 2019 w sprawie dostosowania organizacji potwierdzania
efektéw uczenia sie do wymagan okreslonych w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce.

Zatem w sktad systemu oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie na kierunku
»Administracja” w WSAP w Szczecinie wchodza:

1) oceny koncowe wystawiane z poszczegdlnych zaje¢, obliczane jako wypadkowa obliczona z ocen

uzyskanych z poszczegdlnych form realizacji zaje¢ wedtug formuty precyzowanej w sylabusie przedmiotu

zaleznej od jego specyfiki;

2) ocena lub zaliczenie praktyk studenckich, zgodnie z zasadami przyjetymi w programie studiéw dla kierunku;

3) ocena z pracy magisterskiej, stanowigca Srednig arytmetyczng oceny promotora i recenzenta;

4) ocena z egzaminu magisterskiego, zgodnie z zasadami przyjetymi w Regulaminie Studidw WSAP.

Syntetycznym miernikiem stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia dla kierunku studiéw jest
ocena koncowa ze studidéw, ktérej sposéb wystawiania okresla Regulamin Studiéw WSAP.

Przy weryfikacji efektow uczenia sie przyjmuje sie zatozenie, ze uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu lub
zaliczenia konczacego zajecia (i/lub jego forme), pracy i egzaminu magisterskiego, a takze praktyki studenckiej
(ocena lub zaliczenie) potwierdza osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie ustalonych dla wymienionych
elementdw procesu ksztatcenia. Poziom uzyskania efektéw ksztatcenia wynika z wystawionej oceny.

Ocena stopnia osiggniecia zaktadanych efektow:

Student nie osiggnat zatozonego efektu (ocena 2,0), gdy na egzaminie lub na sprawdzianach (pracach
kontrolnych) uzyskuje do 50% sumy punktéw oceniajacych stopiert wymaganej wiedzy/umiejetnosci przyjetej
liczby punktow.

Student wykazuje dostateczny (3,0) stopien wiedzy/umiejetnosci, gdy na egzaminie lub na sprawdzianach
(pracach kontrolnych) uzyskuje od 50% do 60% sumy punktdw oceniajagcych stopien wymaganej
wiedzy/umiejetnosci.

Student wykazuje plus dostateczny (3,5) stopien wiedzy/umiejetnosci, gdy na egzaminie lub na
sprawdzianach (pracach kontrolnych) uzyskuje powyziej 61% do 70% sumy punktdw oceniajacych stopien
wymaganej wiedzy/umiejetnosci.

Student wykazuje dobry stopien (4,0) wiedzy/umiejetnosci, gdy na egzaminie lub na sprawdzianach (pracach
kontrolnych) uzyskuje powyzej 71% do 80% sumy punktéw oceniajacych stopien wymaganej
wiedzy/umiejetnosci.

Student wykazuje plus dobry stopien (4,5) wiedzy/umiejetnosci, gdy na egzaminie lub na sprawdzianach
(pracach kontrolnych) uzyskuje powyzej 81% do 90% sumy punktdw oceniajacych stopien wymaganej
wiedzy/umiejetnosci.

Student wykazuje bardzo dobry stopien (5,0) wiedzy/umiejetnosci, gdy na egzaminie lub na sprawdzianach
(pracach kontrolnych) uzyskuje powyzej 91% do 100% sumy punktéw oceniajacych stopied wymaganej
wiedzy/umiejetnosci.
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Do metod weryfikacji efektéw uczenia sie uzyskiwanych w procesie realizacji zaje¢ (i/lub jego formy) zalicza

sie w szczegdlnosci:

1) egzamin — ustny, opisowy, testowy i in.;

2) zaliczenie — ustne, opisowe, testowe i in.;

3) kolokwium;

4) przygotowanie referatu;

5) przygotowanie projektu, prezentacji, rozwigzania kazusu;

6) napisanie eseju, pracy semestralnej z przedmiotu;

7) wykonanie sprawozdan.

W szczegdlnosci wykonanie samodzielnej pracy przez studenta polegajacej na analizie konkretnego stanu
faktycznego lub/i prawnego, propozycja zatatwienia sprawy administracyjnej, projekt dokumentu
administracyjnego stwarzajg mozliwos¢ weryfikacji praktycznych umiejetnosci.

Do metod weryfikacji efektéw uczenia sie uzyskiwanych w procesie realizacji praktyk studenckich (metod
i kryteriéw oceny) zalicza sie:
1) wypetnienie dzienniczka praktyk;
2) przygotowanie sprawozdania z praktyk.

Do weryfikacji uzyskania efektéw uczenia sie na poziomie zajec i praktyk studenckich moga by¢ stosowane
réwniez inne metody niz wymienione wyzej, okreslone odpowiednio przez: nauczyciela prowadzacego zajecia
(i/lub ich forme), nauczyciela odpowiedzialnego za realizacje zaje¢ lub opiekuna praktyk studenckich.

Dokumentowanie efektow uczenia sie osiggnietych przez studentéw

Dokumentowanie efektéw uczenia sie, ktére zostaty umieszczone w sylabusie danego przedmiotu prowadzi
sie poprzez archiwizacje prac studentédw. Prace egzaminacyjne, a takze prace zaliczeniowe (testy, kolokwia,
prezentacje, projekty) semestralne sg archiwizowane przez poszczegdlnych pracownikéw odpowiedzialnych za
prowadzony przez siebie przedmiot. Wypetnione dzienniki praktyk archiwizowane sg przez Dziekana. Karty
okresowych osiggnieé¢ studentdw z poszczegdlnych sesji egzaminacyjnych, prace dyplomowe i protokoty
z egzaminéw dyplomowych sg przechowywane w teczkach osobowych studentéw, skad przekazywane s3 do
Archiwum Uczelnianego WSAP.

Wyniki monitoringu loséw absolwentéw, informacje dotyczace kontynuowania ksztatcenia przez
absolwentéw kierunku ,,Administracja”

Analiza raportéow Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw pokazujg
pewne prawidtowosci dotyczace absolwentéw WSAP.

Studia I stopnia:
e Blisko 60% absolwentéw podejmuje dalsze studia po uzyskaniu dyplomu (56,2% absolwentéw z
roku 2019 — dane z tego roku bedg tu wykorzystywane ilustracyjnie);
e  Studiujg osoby zatrudnione (96,8% absolwentéw z roku 2019 szukato pierwszej pracy na umowe o
prace 0 miesiecy);
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o  Wozgledny Wskaznik Bezrobocia (Srednia wartosc¢ ryzyka bezrobocia wérdd absolwentéw w stosunku
do rejestrowanego bezrobocia w powiatach ich zamieszkania) jest wyraznie mniejszy od wartosci 1
(0,66 w przypadku absolwentéw z roku 2019), co oznacza, ze ryzyko bezrobocia w ich przypadku
jest mniejsze niz przecietne.

e Zatrudnienie absolwentow jest raczej stabilne (niewielka wielko$¢ wskaznikéw zmian pracy
etatowej i zmian pracodawcy).

e Nieco mniej korzystnie przedstawia sie sytuacja absolwentéw pod wzgledem przecietnych
zarobkéw. Na przyktad przecietne zarobki absolwentéw z roku 2019 wyniosty 85% przecietnego
wynagrodzenia w powiatach, gdzie zamieszkiwali, a jedynie 1/5 z nich miata zarobki wyzsze niz
przecietne w Polsce. Nalezy mie¢ w tym kontekscie na uwadze, ze zdecydowana wiekszos$¢ osdb
studiujgcych w WSAP to kobiety, ktorych zarobki statystycznie sg nizsze niz mezczyzn.

Studia Il stopnia:

o Niewielka cze$¢ absolwentéw podejmuje bezposrednio po uzyskaniu dyplomu dalsze studia (7,7%
absolwentoéw z roku 2019 — dane z tego roku beda tu wykorzystywane ilustracyjnie);

e  Studiujg osoby zatrudnione (94,4% absolwentéw z roku 2019 szukato pierwszej pracy na umowe o
prace 0 miesiecy);

o  Wozgledny Wskaznik Bezrobocia (Srednia wartosc¢ ryzyka bezrobocia wérdd absolwentéw w stosunku
do rejestrowanego bezrobocia w powiatach ich zamieszkania) jest zdecydowanie mniejszy od
wartosci 1 (0,19 w przypadku absolwentéw z roku 2019), co oznacza, ze ryzyko bezrobocia w ich
przypadku jest wyraznie mniejsze niz przecietne.

e Zatrudnienie absolwentow jest raczej stabilne (niewielka wielko$¢ wskaznikdéw zmian pracy
etatowej i zmian pracodawcy).

e Nieco mniej korzystnie przedstawia sie sytuacja absolwentéw pod wzgledem przecietnych
zarobkéw. Na przyktad przecietne zarobki absolwentéw z roku 2019 wyniosty 92% przecietnego
wynagrodzenia w powiatach, gdzie zamieszkiwali. ROwniez i w tym przypadku nalezy mie¢ w tym
kontekscie na uwadze, ze zdecydowana wiekszos¢ oséb studiujacych w WSAP to kobiety, ktérych
zarobki statystycznie sg nizsze niz mezczyzn.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Jednym z nadrzednych celéw polityki kadrowej w Uczelni jest tworzenie profesjonalnego zespotu kadry
dydaktycznej zapewniajgcego wysoka jakos¢ ksztatcenia na profilu praktycznym.

Zaktada sie w WSAP, ze zajecia dydaktyczne prowadzg osoby, ktére:

e posiadajg najwyzsze kwalifikacje oraz dorobek naukowy w dyscyplinie, do ktérej zostat przypisany
kierunek;

e oprécz doswiadczenia w szkolnictwie wyzszym posiadajg aktualne doswiadczenie zawodowe;

e cechuja sie wysoka komunikatywnoscig wypowiedzi i potrafig pobudza¢ studentéw do samodzielnego
myslenia oraz kreatywnego podejscia do omawianych zagadnien.

Priorytetem prowadzonej polityki kadrowej w Uczelni jest posiadanie kadry zatrudnionej w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy i jednoczesnie legitymujacej sie doswiadczeniem praktycznym w zakresie efektow
uczenia sie okreslonych dla kierunku ,,Administracja”.

Struktura kwalifikacji pracownikéw dydaktycznych umozliwia osiggniecie zatozonych celéw ksztatcenia.
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W roku akademickim 2021/2022 w WSAP zajecia na kierunku ,Administracja” realizujg 23 osoby:
4 pracownikéw ze stopniem doktora habilitowanego, 6 doktoréw, 12 magistrow. 17 oséb zatrudnionych jest na
umowy cywilnoprawne.

Sposréd 6 osdb realizujgcych zajecia dydaktyczne na kierunku ,Administracja” zatrudnionych w petnym
wymiarze czasu pracy na podstawowym miejscu pracy piecioro jest reprezentantem dyscypliny nauki prawne. Sg
to 1 doktor habilitowany profesor Uczelni, 2 doktoréw, 2 magistréw.

Pozostata czes$¢ kadry dydaktycznej realizujgcej zajecia na kierunku ,,Administracja” reprezentuje dyscypliny
naukowe: nauki prawne, nauki socjologiczne, ekonomia, informatyka.

Zajecia jezykowe prowadza zatrudnieni na umowe-zlecenie lektorzy legitymujacy sie odpowiednim
doswiadczeniem praktycznym.

WSAP zatrudnia jako pracownikéw etatowych miedzy innymi wyktadowcdédw z doswiadczeniem dydaktycznym
prowadzacych zajecia na aplikacjach Okregowej Izby Radcéw Prawnych, Izby Notarialnej, I1zby Adwokackiej
w Szczecinie. Jeden z doktoréw jest wyktadowcy Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury. Dorobek
dydaktyczny pracownikéw obejmuje takze szkolenia zawodowe prawnikéw, ale réwniez pracownikéw
samorzadu terytorialnego.

Podobne doswiadczenie majg pracownicy — prawnicy pracujgcy na umowy-zlecenia.

Jesli chodzi o dorobek zawodowy kadry prowadzacej zajecia na kierunku ,,Administracja”, Uczelnia zatrudnia
urzedujgcych sedzidow, radcéw prawnych, adwokatéw, doradcéw podatkowych, osoby petnigce funkcje
w administracji samorzadowej i rzgdowej. (Petniejszg charakterystyke kadry zawiera zatgcznik 2_4_kadra).

Przydziat zaje¢ na kierunku ,Administracja” odbywa sie na podstawie doswiadczern dydaktycznych
(przeprowadzonych weczesniej zajeé), potwierdzonego doswiadczenia praktycznego, zainteresowan czysto
badawczych, obszaréw samorozwoju (ukoriczonych szkolen i kurséw) pracownika. Pod uwage brane s3 takze
wyniki ewaluacji zaje¢, w tym poziom oceny zaje¢ przez studentéw. Studenci w anonimowych ankietach ocenig
wyktadowcéw w wymiarach przygotowania merytorycznego, komunikatywnosci, stosunku do studentéw.
Ewaluacja ma takie forme hospitacji zaje¢ — szczegdlne znaczenia ma ona w przypadku pracownikéw
nowozatrudnionych.

Zatrudnieni w WSAP pracownicy sg takze czynni naukowo. Ich dorobek obejmuje publikacje ksigzkowe,
artykuty naukowe, komentarze do aktéw prawnych, glosy do wyrokéw Sadu Najwyzszego. Biorg oni udziat, s
wspétorganizatorami konferencji naukowych.

Uczelnia w miare finansowych mozliwosci stara sie wspiera¢ zatrudniong kadre poprzez dofinansowanie
publikacji (w ostatnich 3 latach dofinasowana zostata monografia S. Baniaka, Prawo budowlane i proces
inwestycji budowlanych, Szczecin 2019), stwarzanie mozliwosci organizowania konferencji naukowych,
publikowania wydawnictw pokonferencyjnych.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

Od swojego poczatku Uczelnia funkcjonuje w budynkach potozonych u zbiegu ulic Marii Sktodowskiej — Curie
i Siemiradzkiego w Szczecinie.

Siedziba uczelni to dwa budynki o fgcznej powierzchni okoto 2200 m?2. Sktadajg sie na nig budynek willowy
z poczatku XX wieku — poniemiecki dwukondygnacyjny z uzytkowym poddaszem oraz budynek z lat 70-tych —
3 kondygnacyjny. Oba budynki sg podpiwniczone. Budynki te stanowig wtasnos¢ Gminy Miasto Szczecin, zastaty
oddane w uzytkowanie WSAP.

Budynki.
Budynek A — poniemiecka willa: znajdujg sie w niej pomieszczenia biurowe oraz sale dydaktyczne 1, 2, 3, 13,
14, 18, 19, dwie sale komputerowe 33, 36, archiwum.

Budynek B (potgczony tacznikiem z budynkiem A) — zbudowany w latach 70-tych ub. wieku. Budynek
podpiwniczony, 3 kondygnacyjny. Na kondygnacji 1 znajdujg sie sale dydaktyczne, recepcja, dziekanat i zaplecze
sanitarne, na kondygnacji 2 pomieszczenia biurowe i sale dydaktyczne, na kondygnacji 3 akademik WSAP. W
przyziemiu znajduje sie kuchnia wraz z zapleczem oraz stotéwka akademicka.

Budynki zgodnie z przepisami odpowiadajg przepisom przeciwpozarowym i sanitarnym, posiadajg aktualne
dopuszczenia do uzytkowania i przeglady okresowe wymagane prawem budowlanym. Wszystkie budynki sg
ubezpieczone.

Sale dydaktyczne

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej dysponuje jedenastoma salami dydaktycznymi dostosowanymi do
potrzeb prowadzenia zaje¢ edukacyjnych.

Sale spetniajg wymogi bezpieczeristwa sanitarnego oraz przeciwpozarowego. tacznie moga sie w nich
pomiesci¢ jednorazowo 364 osoby.

e Sala1-42 miejsca—krzesta z pulpitami do notowania, rzutnik, flipchart, tablica suchoscieralna

e Sala 2 — 50 miejsc — uktad szkolny — krzesta + fawki, rzutnik, tablica suchoscieralna, flipchart,
nagtosnienie, wyjscie na taras

e Sala 3 — 60 miejsc — krzesta z pulpitami do notowania, rzutnik, tablica suchoscieralna,
nagtosnienie, flipchart, przedsionek idealny do organizacji cateringu

e Sala 33 —sala dydaktyczna 30 miejsc, rzutnik, tablica suchoscieralna, flipachart

e Sala 36 —sala komputerowa 20 stanowisk, rzutnik, tablica suchoscieralna

e Sala 101 — 12 miejsc — rzutnik, tablica suchoscieralna, flipchart, stét konferencyjny (krzesta
dookota stotu)

e Sala 102 — 16 miejsc — rzutnik, tablica suchoscieralna, flipchart, stét konferencyjny (krzesta
dookota stotu)

e Sala 110 - 30 miejsc — uktad szkolny — krzesta + tawki, rzutnik, tablica suchoscieralna, flipchart

e Sala 112 - 80 miejsc — krzesta zpulpitami do notowania, rzutnik, flipchart, tablica
suchoscieralna, nagtosnienie, klimatyzacja, wentylacja mechaniczna

e Sala 216 — 30 miejsc — uktad szkolny — krzesta + tawki, tablica, flipchart, rzutnik, zaplecze
caterigowe, wyjscie na taras

e Sala 13 — 16 miejsc, uktad szkolny — krzesta + tawki, rzutnik, tablica suchoscieralna, flipchart

e Sala 14 — 14 miejsc krzesta z pulpitami do notowania, rzutnik, flipchart, tablica suchoscieralna

e Sala 18 — 12 miejsc — uktad konferencyjny — stoty, krzesta, telewizor 42", flipchart
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e Sala 19 — 20 miejsc — ukfad szkolny - krzesta + tawki, rzutnik, tablica suchoscieralna, flipchart

Zasoby biblioteczne

Uczelnia posiada wtasng biblioteke, w ktérej gromadzone sg przede wszystkim wydawnictwa niezbedne
w realizacji procesu dydaktycznego: skrypty (takze wydawane przez Wyizszg Szkote Administracji Publicznej
w Szczecinie), podreczniki oraz pozycje, ktére wykazywane sg (lub byty) w sylabusach przedmiotéw wyktadanych
na Uczelni.

Ksiegozbidr jest systematycznie powiekszany i przedstawia sie nastepujaco:
-druki zwarte (ksigzki): 5055
- broszury: 299
- czasopisma oprawne: 385
- czasopisma biezace 22
krajowe 18
zagraniczne 4

W celu zwiekszenia dostepnosci literatury przedmiotu Wyzsza Szkota Administracji Publicznej zawarta
porozumienia o wspétpracy z bibliotekami posiadajgcymi znacznie wieksze zasoby biblioteczne. Nalezy do nich
porozumienie umozliwiajace korzystanie przez studentéw i pracownikéw WSAP z zasobdéw bibliotecznych
Biblioteki Gtéwnej, Biblioteki Wydziatu Prawa i Administracji oraz Biblioteki Humanistycznej Uniwersytetu
Szczecinskiego a takze ze zbioréw Ksigznicy Pomorskiej w Szczecinie.

Ponadto WSAP uzyskata krajowe licencje akademickie na dostep do naukowych czasopism i baz danych
udostepnianych w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki.

Inne
Studenci maja na terenie Uczelni darmowy dostep do bezprzewodowe;j sieci WiFi.

Do dyspozycji studentéw i stuchaczy jest takze stotéwka akademicka, w ktérej na miejscu przygotowywane
sq domowe positki w kuchni WSAP.

Uczelnia dysponuje takze wtasnym akademikiem, a w nim ponad 30 miejscami w pokojach dwuosobowych.
Pokoje wyposazone sg w tazienki, taras oraz niezbedne meble — wyposazenie hotelowe.

Wieksza cze$¢ sal dydaktycznych usytuowanych jest na parterze, co ma znaczenie dla studentéw
z niepetnosprawnoscia ruchowga. Na wyposazeniu Uczelni znajduje sie schodotaz pozwalajgcy osobie na wdzku
inwalidzkim dostac sie z poziomu ulicy do budynku.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, z administracjg rzadowa i samorzadowa, instytucjami
wymiaru sprawiedliwosci jest Scisle zwigzana z mozliwoscig realizacji misji Uczelni.

W WSAP dziata Rada Pracodawcow, ktorej celem jest wspieranie rozwoju Uczelni, ale takze wyrazanie opinii
w sprawie programu studidw i innych aspektéw ksztatcenia. W instytucjach reprezentowanych przez
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przedstawicieli Rady studenci WSAP takze czesto odbywajg praktyki zawodowe. Z cztonkami Rady biezacy
kontakt utrzymuje Rektor.

W skfad Rady wchodzg przedstawiciele administracji samorzgdowej i rzadowej, wymiary sprawiedliwosci,
policji, itp. (wojewoda zachodniopomorski, marszatek wojewddztwa zachodniopomorskiego, doradca
Prezydenta Szczecina ds. uczelni wyzszych, Komendant Miejski Policji w szczecinie, dyrektor WUP, prezes Sadu
Okregowego w Szczecinie, cztonek zarzgdu powiatu polickiego, starosta powiatu Police, zastepca wéjta gminy
Swidwin, dyrektor PUP w tobzie, przedstawiciele wiodacych kancelarii radcowskich i adwokackich w Szczecinie,
przedstawiciele przedsiebiorcéw).

Forma wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi jest stworzona w roku 2016 Akademia Samorzadowca.
Jej dziatalnos¢ polega na organizowaniu bezptatnych szkolert prowadzony przez specjalistow zwigzanych z WSAP
skierowanych do przedstawicieli samorzadu terytorialnego zwigzanych z biezaca nowelizacjg prawa (np.
nowelizacji KPA, prawa o zamdéwieniach publicznych, RODO, itp.). Spotkania w ramach Akademii Samorzgdowca
stwarzajg dla uczestnikéw forum do wymiany doswiadczen i jednoczesnie dla Uczelni okazje przedyskutowania
z interesariuszami zewnetrznym kierunkéw rozwoju i pozadanych form wspdtpracy WSAP z otoczeniem
samorzadowym i gospodarczym.

Spotkania w ramach Akademii Samorzgdowca organizowane byty kilka razy w semestrze. Obecnie w okresie
pandemii ich intensywno$¢ nieco spadfa. WSAP zywi nadzieje, ze w nastepnym roku uda sie powréci¢ do
wypracowanej wczesniej formy stacjonarnych spotkan ,,przy kawie” w siedzibie Uczelni.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Koncepcja ksztatcenia zaktada ksztatcenie wykwalifikowanych pracownikéw administracji na potrzeby
regionalnego rynku pracy. Jednak nalezy zauwazy¢, ze region posiada swojg specyfike majac charakter
przygraniczny. Plany rozwoju kierunku ,,Administracja” studia | i Il stopnia zawierajg wzbogacenie programu
studiéw o Sciezke ksztatcenia stwarzajgcg mozliwosé nabycia kompetencji pozwalajacych absolwentom na
rozwijanie wspétpracy z partnerem niemieckim, co wymaga rozwiniecia kooperacji z niemieckimi szkotami
wyzszymi ksztatcgcymi urzednikéw.

Dziatania zwigzane z podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia prowadzone sg w kilku
obszarach. Pierwszy to realizacja wspdtpracy w dziedzinie mobilnosci studentéw i pracownikéw w ramach
programu Erasmus+. Uczelnia jest uczestnikiem programu Erasmus od roku 2003. Istnieje mozliwos¢ odbycia
przez studentéw kierunku ,Administracja” semestralnych studiéw zagranicznych.

Do warunkéw zakwalifikowania sie na studia za granicg nalezy dobra znajomos¢ jezyka obcego, kryterium
naboru uwzglednia takze wyniki studiowania.

Obecna sytuacja zwigzana z pandemia, ale takze specyfika studentéw Uczelni, ksztatcacych sie
niestacjonarnie, sktadajgcych sie przede wszystkim z kobiet, ktére sg osobami pracujgcymi zawodowo,
posiadajacymi z reguty pod opieka dzieci, dziataja wyraznie jako czynnik hamujacy mobilnosé studencka.

Mobilnos¢ pracownikéw WSAP takze zostata wyraZznie ograniczona. Wigze sie to takze z reakcja zagranicznych
partneréw WSAP na sytuacje pandemii. Np. partnerka WSAP — Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung, Polizei
und Rechtspflege des Landes Mecklemburg-Vorpommern (Glstrow — Niemcy) z racji pandemii odwofata
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planowany na wiosne 2021 przyjazd studentéw i pracownikdéw informujac o przetozeniu przyjazdéw naszych
studentow do Gistrow na przyszty rok akademicki.

Kolejnym obszarem realizacji wspétpracy miedzynarodowej jest wymiana studentéw w ramach umoéw
bilateralnych np. z Instytutem Zarzadzania Paristwowego Narodowej Akademii Zarzadzania Paristwowego przy
Prezydencie Ukrainy we Lwowie, Narodowej Akademii Zarzadzania Panstwowego przy Prezydencie Ukrainy
w Dniepropietrowsku.

W latach 2016-2019 studiowaty na kierunku ,,Administracja” studia | stopnia 2 studentki z Ukrainy.
Uczelnia ma podpisane umowy o wspotpracy z:

e Fachhochschule fiir o6ffentliche Verwaltung, Polizei und Rechtspflege des Landes Mecklemburg-
Vorpommern (Glstrow — Niemcy — od roku 1995)

e Fachhochschule fiir Verwaltung und Rechtspflege (Berlin — Niemcy — od roku 1996)

e Fachhochschule fir 6ffentliche Verwaltung (Kehl — Niemcy od roku 1996)

e Instytutem Zarzadzania Panstwowego Narodowej Akademii Zarzadzania Paristwowego przy Prezydencie
Ukrainy we Lwowie (od roku 2005)

e Podtnocnokaukaska Akademig Administracji Publicznej w Rostowie nad Donem (Rosja)

e Narodowym Uniwersytetem Zasobdw Biologicznych i Nauk o Srodowisku Naturalnym Ukrainy w Kijowie

Z uczelniami partnerskimi na podstawie umow o wspdtpracy organizowane sg wspdlnie konferencje
naukowe, seminaria i warsztaty. Od roku 2019 miato miejsce kilka spotkan i seminariéw. Miedzy innymi
w pazdzierniku 2019 odbyta sie wizyta partnerska ze strony Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung, Polizei
und Rechtspflege des Landes Mecklemburg-Vorpommern z Glstrow. Miedzy innymi prof. dr Holger Franke
(specjalizujacy sie w administracji ogdlnej) wygtosit wyktady dla pracownikéw i studentéw: (1) Public service
education in Germany, (2) Public service education in Mecklenbug- Western Pomerania.

Odbyto sie takze w pazdzierniku 2019 r. w WSAP polsko -niemieckie spotkanie w formie seminarium, w
ktérym udziat wzieli pracownicy i studenci WSAP oraz przedstawiciele wtadz samorzadowych, dotyczgce
mozliwosci wspdlnych badan kondycji firm i instytucji z obszaru transgranicznego oraz wspdlnej oferty
edukacyjnej (polsko-niemieckich studiéw podyplomowych, przeprowadzenia seminariéw dotyczacych prawa
niemieckiego i polskiego dla instytucji na pograniczu). Od semestru letniego 2021/22 Uczelnia planuje uruchomi¢
studia podyplomowe Studium prawa niemieckiego dla pracownikdw samorzagddéw na pograniczu i wtascicieli firm
dziatajgcych na tym obszarze.

We wspotpracy z uczelnig z Gistrow i administracjg niemieckg na pograniczu (Sverin, Pasewalk, Loknitz)
planowane jest w roku akademickim 2022/23 stworzenie mozliwosci odbywania przez studentéw WSAP praktyk
zawodowych w administracji niemieckiej.

Uczelnia przyktada wage do ksztatcenia jezykowego studentéw. Majg oni mozliwo$¢ wyboru lektoratu jezyka
obcego: jezyk angielski, jezyk niemiecki, jezyk norweski, jezyk szwedzki). Pomimo niewielkiej liczby studentéow
lektorzy- praktycy na pierwszych zajeciach oceniajg umiejetnosci studentéw, réznicujgc ich wedtug poziomu
znajomosci danego jezyka.

Istotnym elementem procesu ksztatcenia jezykowego jest zapoznanie studentéw ze specjalistyczng leksyka
z obszaru prawa i funkcjonowania administracji.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw, w tym potrzeb studentéow
z niepetnosprawnoscia

W WSAP na kierunku , Administracja” funkcjonuje wiele form wspierania studentéw zaréwno w zakresie
ksztatcenia, jak i socjalno-bytowym czy dotyczacych rozwoju ich zainteresowan. WSAP jest uczelnig kameralng
z indywidualnym podejsciem do kazdego studenta. Zadowolenie studentéw ze studidw i organizacji ksztatcenia
ma szczegdlne znaczenie dla uczelni niepublicznej.

Dla studentéw rozpoczynajacych studia co roku przygotowywana jest uroczystos¢ immatrykulacji potaczona
ze spotkaniami informacyjnymi witadz Uczelni, pracownikéw dydaktycznych i obstugi administracyjnej,
prezentacjg na temat ksztatcenia, podstawowych kwestii dotyczgcych pomocy materialnej. Na poczatku roku
akademickiego orgaznizowane sg réwniez spotkania informacyjne dotyczace studiowania na Uczelni oraz
szkolenie biblioteczne.

Dla oséb dojezdzajacych istotne znaczenie ma baza hotelowa Uczelni (maty wtasny akademik zlokalizowany
na jednym z pieter budynku B uzytkowanego przez Uczelnie), w ktérej po preferencyjnych stawkach mozna
wynajaé pokdj na czas zjazdu. Catodzienne wyzywienie zapewnia Bistro takze zlokalizowane w budynku Uczelni.

Studenci z niepetnosprawnoscia mogg ubiegaé sie o pomoc materialng w formie stypendiéow dla oséb
niepetnosprawnych oraz o Indywidualng Organizacje Studidw, ktéra umozliwia dostosowanie formy realizacji
programu ksztatcenia do potrzeb studenta.

Wychodzgc naprzeciw potrzebom studentéw z niepetnosprawnoscia i wspierajac ich w dazeniu do zdobycia
wyksztatcenia w Uczelni zostat powotany Punkt Obstugi Oséb z Niepetnosprawnoscia oraz Petnomocnik Rektora

|H

ds. Studentéw z Niepetnosprawnoscia. Od 01.10. 2020 r. WSAP realizuje projekt ,,Uczelnia Dostepna Il” dotyczacy
dziatart majacych na celu likwidacje barier w dostepie do ksztatcenia na poziomie wyzszym w ramach Programu
operacyjnego Wiedza-Edukacja-Rozwéj 2014-2020 wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego (POWR.03.05.00-JP 08-00-D0OS/20). Gtéwnym celem projektu jest wprowadzenie w WSAP trwatych
zmian organizacyjnych, podniesienie sSwiadomosci i kompetencji kadry Uczelni z zakresu niepetnosprawnosci,
realizacje dziatan majgcych na celu likwidacje barier w dostepie do studidw, dostepnosci narzedzi
informatycznych, procedur ksztatcenia na poziomie wyzszym, wprowadzenia do programéw studiéw modyfikacji
zapewniajacych ich dostepnosé dla studentéw z niepetnosprawnosciami (wedtug sciezki MINI). Uczelnia czyni
starania, by w jak najwyzszym stopniu ufatwi¢ swoim studentom z niepetnosprawnosciami edukacje, stara sie
dostosowac budynki do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Studenci z niepetnosprawnosciami moga
korzystaé ze wsparcia Punktu Obstugi ON (w ramach Biura Obstugi Studentéw), ktére oferuje w miare potrzeby:
indywidualne konsultacje psychologiczne, mozliwo$¢ (zgodnie z Regulaminem studiéw WSAP) zmiany
uczestnictwa w zajeciach, mozliwo$¢ zmiany formy, miejsca/terminu egzaminu (zaliczenia), wydtuzenie czasu
trwania egzaminu (zaliczenia).

Budynek WSAP w roku akademickim 2021/2022 bedzie przystosowany na potrzeby oséb niepetnosprawnych,
szczegdlnie jezeli chodzi o niepetnosprawnosc narzgdow ruchu. (Obecnie funkcje takg w pewnym zakresie spetnia
schodotaz).

Na kierunku ,Administracja” w roku akademickim 2018/2019 studiowato 8 o0sdb niepetnosprawnych
w stopniu umiarkowanym i lekkim. W roku 2019/2020 szescioro studentéw posiadato orzeczenia
o0 niepetnosprawnosci, a w roku akademickim 2020/2021 4 osoby.
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WSAP ksztafci studentow w systemie niestacjonarnym, zdecydowana wiekszos¢ z nich to osoby pracujgce. Te
dwa elementy determinujg formy wsparcia studentéw. Z uwagi na fakt, ze studenci przyjezdzajg na Uczelnie 2-3
razy w miesigcu niezwykle istotng forma komunikacji z nimi jest komunikacja elektroniczna. Uczelnia udostepnia
studentom komunikacje poprzez system e-Dziekanat (Proakademia), gdzie umieszczane sg informacje dotyczace
organizacji zaje¢, wynikéw egzaminow i zaliczen, moga by¢ udostepniane materiaty dydaktyczne. W terminach
zaje¢ dyzury petnig przedstawiciele wtadz Uczelni. Stato sie tradycjg WSAP, ze wyktadowcy zaréwno przed, jak
i po zajeciach sg do dyspozycji studentéw w ramach konsultacje.

Studenci majg mozliwos¢ korzystania z systeméw stypendialnych. Stanowi one forme wsparcia dla oséb
potrzebujacych pomocy materialnej. Studenci mogg sie ubiegaé¢ o stypendia socjalne, stypendia dla osdéb
niepetnosprawnych, zapomogi. Uczelnia prowadzi takze elastyczng polityke, jezeli chodzi o ptatnosé czesnego —
istnieje mozliwos¢ roztozenia wptat na raty dopasowane do mozliwosci finansowych studenta.

Zakres i formy wspierania studentéw w procesie uczenia sie

System wspierania studentéw w procesie uczenia sie obejmuje wsparcie w fazie zaje¢ dydaktycznych i w fazie
przygotowania pracy dyplomowej. WSAP jest niewielka Uczelnig i studenci traktowani sa podmiotowo
i indywidualnie. Tradycjg stata sie bezposrednia dostepnos¢ pracownikéw dla studentéw przed i po zajeciach.
Studenci mogg tez w okresie pandemii kontaktowaé sie z pracownikami dydaktycznymi za posrednictwem
platformy Zoom oraz systemu ProAkademia.

Uczelnia prowadzi dziatania stuzgce wsparciu studentéw w poszukiwaniu miejsc odbywania praktyk. W tym
celu podpisano porozumienia dotyczace wspédtpracy z instytucjami samorzadu lokalnego (starostwa, urzedy
gminy) i administracji rzgdowej (Urzad Wojewddzki), z instytucjami wymiaru sprawiedliwosci (sady), kancelariami
radcowskimi i adwokackimi.

Formy wsparcia we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji, aktywnosci studentow:
sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiebiorczosci,

Wsparcie w zakresie rozwoju zawodowego zapewnia studentom Biuro Karier WSAP, ktére wspdtpracuje
zWUP w Szczecinie i wieloma instytucjami samorzgdowymi wojewddztwa zachodniopomorskiego. WSAP
korzysta réowniez z wynikéw Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw.

Studenci majg mozliwos¢ bezptatnego uczestnictwa w szkoleniach (najczesciej zwigzanych z nowelizacjg
prawa) organizowanych przez Centrum Szkoleniowe WSAP. Dla swoich absolwentéw Uczelnia oferuje na
preferencyjnych warunkach finansowych szerokg oferte specjalistycznych studiéw podyplomowych
prowadzonych przez wyktadowcdw posiadajgcych duze i aktualne doswiadczenie praktyczne i zawodowe.

System motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikdw w nauce oraz dziatalnosci naukowej

Istotna role motywujaca petni w tym zakresie stypendium Rektora przyznawane 10% wyrdzniajagcym sie pod
wzgledem wynikéw w nauce studentom.

Wsparcie w zakresie umozliwiania rozwoju wiasnych zainteresowan obejmuje: mozliwosé¢ wspétorganizacji
i bezptatnego uczestniczenia w seminariach, konferencjach, wyktadach goscinnych odbywajgcych sie w WSAP,
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na przyktad: konferencji ,,Samorzad terytorialny na Pomorzu Zachodnim (maj 2019 — konferencja pod
patronatem Wojewody Zachodniopomorskiego) podsumowujacej funkcjonowanie samorzadéw w 15-lecie
obecnosci Polski w UE, Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej ,,Dowody w postepowaniu administracyjnym,
cywilnym, karnym i kanonicznym — teoria i praktyka” (maj 2020), konferencji naukowej ,Wspdtczesna
administracja w Polsce — jej ksztatt i procedury (organizowana we wspédtpracy z Samorzgdowym Kolegium
Odwotawczym w Szczecinie — wrzesien 2018), konferencji organizowanej we wspotpracy z Izbg Radcéw Prawnych
w Szczecinie i Stowarzyszeniem Inspektoréw Ochrony Danych Osobowych w Warszawie — ,,«Przy-RODO-we»
doswiadczenia, DO i JODO — Synteza i ocena przypadkow stosowania RODO” — (listopad 2020 r.) konferencjach
szkoleniowych organizowanych przez WSAP od lat — Akademii Samorzadowca adresowanych do przedstawicieli
samorzadu terytorialnego (np. ,Putapki w wynikach egzaminacyjnych — co moina wyczyta¢ z wynikéw
egzamindéw w swoich szkotach” z udziatem dyrektor OKE w Poznaniu, ,Zmiany prawa pracy 2020/2021”,
»Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy”, ,,Zatrudnianie cudzoziemcdw na terenie RP).

Uczelnia oferuje warunki i wsparcie personalne dla dziatalnosci két naukowych. Jednak kilkakrotne w ciggu
ostatnich préby ozywienia tej formy aktywnosci studenckiej nie przyniosty pozadanych rezultatow.

Sposoby informowania studentéw o systemie wsparcia
Studenci sg informowani o réznorodnych formach wsparcia wieloma kanatami informacji.

Gtownymi kanatami informacyjnymi sa: uczelniana strona internetowa, informacje umieszczane w systemie
ProAkademia, tablice ogtoszen przy Biurze Obstugi Studentéw oraz bezposredni kontakt z pracownikami Biura.
Wazna role odgrywaja jednak bezposrednie spotkania Dziekana ze starostami poszczegélnych rocznikéw. Duzg
role w informowaniu studentéw odgrywa réwniez Samorzad Studencki oraz obstuga administracyjna Uczelni
koordynujaca wiele dziatah wspierajgcych studentéw.

Witadze Uczelni (Rektor, Dziekan) regularnie spotykajg sie z catymi rocznikami studiujgcych w WSAP, ktdrych
waznym aspektem jest przekazanie informacji dotyczacych wszystkich studentéw, w tym o systemach wsparcia.

Sposdb rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez studentéw

Studenci majg mozliwos¢ zgtaszania skarg i wnioskédw na rézne sposoby. Skarga lub wniosek w formie
pisemnej moze by¢ ztozona w Biurze Obstugi Studenta lub odpowiednim dziale obstugi administracyjnej
(rekrutacja, ksiegowosc) i Rektoracie Uczelni osobiscie, pocztg elektroniczng lub tradycyjna.

Studenci mogg zgtaszac takze wnioski w osobistej rozmowie poszczegdlnym pracownikom dydaktycznym,
pracownikom obstugi administracyjne Dziekanowi czy Rektorowi w ramach wyznaczonych dyzuréw. Swoje skargi
i wnioski studenci mogg zgtaszac takze przedstawicielom Samorzgdu Studenckiego.

Skargi i wnioski ztozone w formie pisemnej s3 rozpatrywane na biezaco przez Dziekana przy pomocy
pracownikéw dziekanatu lub/i obstugi administracyjnej.

Whioski dotyczgce pomocy materialnej sg rozpatrywane przez Komisje Stypendialng powotang przez Rektora
(wchodza w jej sktad przedstawiciele Samorzadu Studenckiego).

Na poziomie Uczelni mozna rowniez sktada¢ skargi i wnioski do Rektora, ktéry petni w tym celu dyzury oraz
rozpatruje odwotania od decyzji Dziekana.
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Z uwagi na kameralny charakter Uczelni, jej wiadze i pracownicy zbudowali bardzo bliskie relacje ze
studentami. | informacje i odczucia studentéw dotyczace procesu ksztatcenia, jak i ich oczekiwania i wnioski
czesto sg przekazywane w bezposrednich rozmowach studentéw z pracownikami czy tez wtadzami Uczelni.

Obstuga administracyjna studentéw

Obstuge administracyjng studentéw zapewnia nadzorowane przez Dziekana Biuro Obstugi Studentéw
sktadajace sie z posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie pracownikéw (niektérzy ukonczyli studia
na kierunku ,Administracja”).

BOS jest dostepne dla studentéw w godzinach ustalonych w konsultacjach z Samorzadem Studentéw: od
wtorku do piagtku od 8:00 do 16:00 oraz w sobote od 8:00 do 16:00. Informatycznym wsparciem obstugi
studentow jest system ProAkademia (e-dziekanat).

Wiekszo$¢ pracownikéw BOS posiada kompetencje jezykowe pozwalajace porozumiec sie w jezyku obcym.

Dziatania informacyjne i edukacyjnych dotyczace bezpieczeristwa studentéw, zasady reagowania w
przypadku naruszenia lub zagrozenia bezpieczenstwa

Wszyscy studenci WSAP przechodzg takze szkolenie w zakresie BHP, ktére minimalizuje ryzyko wystapienia
na Uczelni niebezpiecznych dla zdrowia i zycia zdarzen.

Ze wzgledu na niewielka skale Uczelni jej wtadze na biezgco monitorujg sytuacje w zakresie bezpieczenstwa
lub zagrozenia poczucia bezpieczenstwa studentédw oraz natychmiast reaguja na zgtaszane przez studentéw lub
stwierdzone przez pracownikédw zagrozenia dla bezpieczerstwa, w razie potrzeby nawigzujac wspotprace
z Policjg lub Strazg Miejska.

Teren i ciggi komunikacyjne budynkéw Uczelni objete sg monitoringiem wizyjnym.

Wspétpraca z samorzadem studentéw i organizacjami studenckimi

Wtadze Uczelni aktywnie wspdtpracuja z Samorzgdem Studenckim. Przedstawiciele Samorzadu witaczani sg
do wszystkich istotnych dla studentéw dziatarn w Uczelni — wchodzg w sktad Senatu, Uczelnianej Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia, Komisji Stypendialnej.

Wtadze Uczelni utrzymujg regularny kontakt z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego, w sytuacji
pandemii takze za posrednictwem platformy Zoom czy telefonicznie.

Monitorowanie, ocena i doskonalenie systemu wsparcia

Monitorowanie i ocena systemu wsparcia lezy w gestii wtadz Uczelni, a w szczegdlnosci Dziekana. Studenci
raz do roku przy okazji oceny przeprowadzonych zaje¢ za posrednictwem anonimowej ankiety wyrazajg takze
opinie o funkcjonowaniu kadry wspierajacej proces ksztatcenia. Oceny te sg przedmiotem analizy ze strony wiadz
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Uczelni. W przypadku zgtaszania uwag przez studentéw co do funkcjonowania sytemu wsparcia na biezgco
podejmowane sg dziatania wyjasniajace i w razie koniecznosci korygujace.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Publiczny dostep do informacji o programie studidow, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach jest
zapewniany przede wszystkim przez strone internetowg WSAP w Szczecinie z zaktadkami dedykowanymi dla
kandydatéw na studia i studentow.

Bardziej szczegdtowe informacje dotyczace programu studiéw oraz obowigzujacych w Uczelni przepisow
publikowane sg na stronie Biuletynu Informacji Publicznej WSAP.

Informacje dotyczace harmonogramu studiéw sg publikowane do wiadomosci studentéw na tablicach
informacyjnych przy Biurze Obstugi Studenta, ale przede wszystkim za pomoca systemu ProAkademia, do ktére
dostep ma kazdy student. Za pomoca tego systemu kazdy student, ale tez kazdy zarejestrowany kandydat na
studia ma dostep do indywidualnych zwigzanych z procesem ksztatcenia (rekrutacji) informacji.

Ocena systemu dostepu do informacji dokonywana jest na podstawie opinii pracownikéw, studentéw, innych
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych przekazywanych wiadzom Uczelni. Uczelnia w miare swoich
mozliwosci finansowych stara sie uwzglednia¢ zgtaszane uwagi (doskonalenie od strony wizualnej, bardziej
przejrzystej struktury zaktadek, itp.)

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem
studiéw, kompetencje i zakres odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek

Kierunek ,,Administracja”, studia | i Il stopnia prowadzony w WSAP podlega nadzorowi administracyjnemu
Rektora Uczelni. Nadzér organizacyjny sprawuje Dziekan, a merytoryczny Uczelniana Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia (UKJK). Cztonkéw UKJK powotuje Rektor a jej sktad jest aktualizowany w pazdzierniku kazdego roku
akademickiego.

Obowigzek zapewnienia aktualnosci programu studiéw spoczywa na prowadzacych zajecia. Aktualizacja ta
polega na proponowaniu zmian w tresciach sylabuséw w przypadku zmian przepiséw prawa. Prowadzacy zajecia
mogg takze proponowac zmiany dotyczace ilosci punktow ECTS przypisywanych poszczegdlnym zajeciom majac
bezposredni wglad w ilos¢ pracy wtasnej studentédw niezbednej do uzyskania przewidywanych efektéw uczenia
sie zwigzanych z poszczegdlnymi przedmiotami. Proponowane zmiany sg przekazywane UKIJK, ktéra podejmuje
decyzje o ich wdrozeniu w kolejnym cyklu ksztatcenia. Propozycja zmian szerszych, wykraczajacych poza
aktualizacje tresci sylabusdw, wymagajgce modyfikacji programu studidéw sg rozpatrywane przez UKIK i
w przypadku pozytywnej opinii zgtaszane Rektorowi i rekomendowane do zatwierdzenia przez Senat.

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 43



Dziekan odpowiada za dopasowanie programu studiow do przepisdw powszechni obowigzujacych
i w koniecznosci dokonania korekt przygotowuje propozycje zmian, ktéra po rozpatrzeniu przez UKJK kierowana
jest do zatwierdzenia przez Senat.

Zbieranie informacji potrzebnych do oceny jakosci procesu ksztatcenia oraz opracowywanie analiz
z wnioskéw okresowych i doraznych ocen jego realizacji nalezy do obowigzkéw Biura ds. Jakosci Ksztatcenia (BJK).
Dokumenty wewnetrzne Uczelni przewiduja, ze w uzasadnionych przypadkach (mata liczba studentoéw,
zmniejszenie sie ilosci zadan BJK, redukcja liczby pracownikéw administracji), gdy powotywanie BJK jako odrebnej
struktury bytoby niecelowe i stanowitoby przyktad nadmiernej biurokratyzacji, dopuszcza sie, ze przejecie zadan
BJK przez Kierownika Dziekanatu (Dziekana). Dziekan przydziela podlegtym mu pracownikom zadania przypisane
BJK i koordynuje ich wykonaniem oraz zgtasza propozycje ewentualnych zmian UKJK. Taka sytuacja ma obecnie
miejsce w WSAP w Szczecinie.

Ocena zaje¢ dydaktycznych dokonywana jest takze przez studentdw, ktérzy po zakonczeniu semestru
wypetniajg anonimowe ankiety wyrazajgc swoja opinie na temat poszczegdlnych zaje¢ dydaktycznych. Proces
ankietowania jest organizowany przez BJK (Dziekana). Z wynikami swoich ankiet moze sie zapoznac kazdy
pracownik, ankiety podlegaja analizie ze strony wtadz Uczelni (Dziekan, Rektor).

Polityka kadrowa, w tym ocena poprawnosci obsadzenia zaje¢ pozostaje w gestii Rektora.

Senat Uczelni co roku uchwala przygotowany przez UKJK Harmonogram wrazania Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, w ktdrym precyzowane sg zadania projakosciowe (zaréwno ciagte, okresowe,
jak planowane jedynie na dany rok akademicki) wraz z okresleniem podmiotéw odpowiedzialnych za ich
realizacje.

Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Program studiéw zatwierdzany jest uchwatg Senatu WSAP. Wymagane jest przed jego uchwaleniem
zasiegniecie opinii Samorzadu Studenckiego w WSAP.

Przygotowanie projektu programu studiéw nalezy do zespotu powotywanego przez Rektora. Tworzony
projekt jest konsultowany, a po jego ukoriczeniu opiniowany, przez UKJK, wtadze Uczelni i Samorzad Studencki
a nastepnie przedstawiany do zatwierdzenia Senatowi.

Zasadnicze zmiany w programie studiéw (jak na przyktad wprowadzenie nowej specjalnosci, wprowadzenie
nowych lub rezygnacja z realizowanych przedmiotéw) wprowadzane sg takim samym trybem jak przygotowanie
programoéw nowych.

Zmiany drobne wynikajagce na przyktad z aktualizacji i doskonalenia sylabuséw niemajgce znaczenia dla
struktury catosci programu decyzjg Rektora wprowadzane sg do programu przed rozpoczeciem nowego cyklu
ksztatcenia.

Sposoby i zakres biezacego monitorowania oraz okresowego przegladu programu

Podstawowym sposobem monitorowania programu studiéw jest ocena sylabuséw dokonywana przez
wyktadowcéw w celu ich aktualizacji i udoskonalenia. Swoje uwagi pracownicy mogg przedstawi¢ takze za
pomocg specjalnie do tego celu przygotowanej Karty Doskonalenia Przedmiotu. Karta ta pozwala przedstawic¢
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opinie dotyczaca tresci przedmiotowych, ale takze przedmiotowych efektéw uczenia sie, tresci zaje¢ oraz metod
dydaktycznych.

Okresowa ocena programu zgodnie z Harmonogramem uchwalanym przez Senat dokonywana jest
przynajmniej raz w roku przez UKJK. Ocenie podlegajg tresci programu, metody ksztatcenia, metody oceny
i weryfikacji efektéw uczenia sie, system ECTS, praktyki zawodowe, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez
studentow efektéw uczenia sie. Brane pod uwage sg wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw
Uczelni. UKJK przedstawia wyniki oceny wtadzom Uczelni w postaci rekomendacji i ewentualnych postulatéow
zmian.

Sposoby oceny osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéow

Weryfikacja osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie dokonuje sie na biezagco wedtug
zasad opisanych w sylabusach. Analiza sesji egzaminacyjnej pozwala na bardziej zbiorczy oglad tej kwestii.
Monitorowanie i analiza procesy dyplomowania pozwala takze oceni¢ stopien osiggania przez studentow
zaktadach efektéw uczenia sie. Wazne w tej kwestii sg informacje zwrotne od nauczycieli akademickich (w tym
promotordw prac) oraz pozyskiwane od pracodawcéw w ramach Rady Pracodawcéw.

Elementem ogdlnej oceny przydatnosci efektéw uczenia sie na rynku pracy sg analizy ekonomicznych loséw
absolwentéw.

Dokonanie catosciowej oceny osiggniecia efektéw uczenia sie lezy w gestii UKJK.

Zakres, formy udziatu i wptyw interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych na doskonalenie i realizacje
programu studiow

Opinia Samorzadu Studenckiego WSAP jest integralnym elementem zatwierdzania programu studiéw.
Studenci mogg takze wyrazi¢ swoje opinie i postulaty dotyczace wszelkich aspektéw jego realizacji podczas co
semestralnych spotkan przedstawicieli Samorzgdu Studenckiego z wtadzami Uczelni. Przedstawiciel Samorzgdu
Studenckiego jest takze cztonkiem UKIJK.

Kolejng grupe interesariuszy wewnetrznych stanowig pracownicy Uczelni, ktérzy sa zobowigzani do
aktualizacji sylabuséw i mogg sktadaé propozycje udoskonalania zaréwno realizowanego przedmiotu, ale takze
spraw bardziej ogdlnych dotyczacych programu studiow.

Wazng kwestig jest opinia interesariuszy zewnetrznych dotyczaca zwtaszcza koncepcji ksztatcenia, sylwetki
absolwenta, kluczowych kompetencji osigganych przez studentéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Pozyskanie takich opinii i oczekiwan nalezy do zadan Rektora, ktéry zagadnienia dotyczace
programu studidow omawia podczas spotkan z cztonkami Rady Pracodawcéw. Opinie przedstawiane przez
interesariuszy zewnetrznych sg brane pod uwage w pracach nad udoskonalaniem (tworzeniem) programu
studiow.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studidow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Stabe strony
e ponad dwudziestoszescioletnia e niewielkie zasoby finansowe Uczelni;
@ tradycja ksztatcenia i e zbyt mata liczba studentéw;
IS rozpoznawalnos$é Uczelni w regionie; e niewielkie zaangazowanie
g e ksztafcenie kadr na potrzeby studentéw i kadry w proces
E regionu; umiedzynarodowienia;
'_2 e praktyczny profil ksztatcenia; e niewielka atrakcyjnoéé wynagrodzen
g e brak przerostu kadrowego, mozliwych do zaoferowania wysoko
E kwalifikacje i doswiadczenie wykfalifikowanym specjalistom za
zawodowe kadry prowadzenie zaje¢;
e wspotpraca z samorzagdem lokalnym
Szanse Zagrozenia
e przygraniczna lokalizacja Uczelni i e zmiany polityki wtadz miejskich
o mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy z wobec niepublicznych instytucji
§ partnerskimi uczelniami w edukacyjnych;
“‘g‘ Niemczech; e konkurencja ze strony
§ e state zapotrzebowanie na ponadregionalnych uczelni
'z specjalistow odpowiadajgcych niepublicznych;
E profilowi absolwenta kierunku e zmiany regulacji prawnych
5 utrudniajgce dziatalnosé niewielkich,
wyspecjalizowanych szkét
niepublicznych
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(Pieczec¢ uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosé)

Wyzsza Szkota
Administracji
Publicznej
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